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O grupo IFB em 1° Lugar surgiu a partir de uma inquieta¢do da comunidade académica (servidores
docentes, servidores técnicos e estudantes) em relacao a polarizacao situacao X oposicao existente
no instituto.

O grupo entende que esta polarizacdo empobrece o didlogo, dificulta a elabora¢do de propostas
e impacta negativamente no cumprimento da missao e dos objetivos do instituto.

Desta forma, o grupo IFB em 1° Lugar criou este Plano de Gestao para o Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia - IFB a ser implementado durante o quadriénio 2019-2022.

A elaboracao deste documento foi feita de forma participativa por servidores técnicos, servidores
docentes e estudantes de cursos técnicos e superiores.

As seguintes premissas embasaram a criacao deste Plano de Gestao:

+ fazer o Instituto Federal de Brasilia-IFB ser o principal foco deste Plano de Gestao;

+ cumprir a missao do Instituto Federal de Brasilia de oferecer ensino, associado a pesquisa e
a extensao, inovando os processos de aprendizagem, de forma a garantir a formacdo cidada
dos estudantes e o desenvolvimento sustentavel das regides em que o IFB esta inserido;

+ atuar em todos os niveis e modalidades da educacao profissional, promovendo o
desenvolvimento integral do cidadao trabalhador;

+ atender, de forma agil e eficaz, as demandas crescentes por profissionais, difusao de
conhecimentos cientificos e de suporte aos arranjos produtivos locais;

+ inovag¢do nas metodologias de aprendizagem e nas metodologias de gestdo, de forma a garantir
o cumprimento da missdo do instituto;

+ acolhimento de todos os servidores (técnicos administrativos em educacdo e docentes) do IFB
como servidores publicos federais;

+ estimulo e fomento das acBes de pesquisa e extensdo para os servidores (técnicos
administrativos em educacao e docentes) e estudantes do IFB;

+ priorizacdo das acdes de inovac¢ao e propriedade intelectual no IFB, atuando em cooperac¢ao
do o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicacao - MCTIC;

+ definicdo e discussao da ocupac¢ao de cargos comissionados e fun¢des gratificadas apenas
apods o resultado das eleicbes.

A partir da formacao do grupo, dois formularios foram elaborados e disponibilizados para a

coleta de propostas e para a construcao coletiva deste plano.






O Plano de Gestao 2019-2022 esta dividido nos 05 (cinco) eixos abordados pela avaliacdo do
Sistema Nacional de Avaliacdao do Ensino Superior (SINAES) e que serviram de base para a elaboracao
do Plano de Desenvolvimento Institucional do IFB (PDI) para os anos de 2019-2023. Além destes
eixos foram acrescidos outros trés assuntos prioritarios para o proximo ciclo de gestdo: Tecnologias
da Informacdo e Comunicagdes (TIC); Politicas de Cooperacao Internacionais e Politicas de Pessoal
e Qualidade de Vida no Trabalho (QVT).

Desta forma, os oito eixos norteadores deste Plano de Gestdo sao:

+ Avaliacdo e Planejamento Institucionais;

* Desenvolvimento Institucional;

+ Politicas Académicas;

+ Politicas de Gestao;

+ Infraestrutura;

+ Tecnologias da Informacao e Comunicagdes (TIC);

+ Politicas de Cooperacao Internacionais;

+ Politicas de Pessoal e Qualidade de Vida no Trabalho (QVT).

Cada capitulo a seguir retrata um dos eixos citados acima, e cada um dos eixos esta organizado

em acdes a serem executadas durante os 04 (quatro) anos do ciclo de gestao.







Neste eixo, a proposta é reforcar a equipe da Coordenacao Geral de Planejamento (CGPL) e
fazer com que a CGPL seja a coordenacao da Reitoria responsavel por criar os instrumentos de
avaliacao e o planejamento das a¢des corretivas, completando o ciclo PDCA (Planejar - P; Fazer
-“Do" - D; Checar - C; e Agir - A) dentro do instituto.

Campos (1996) define o Método de Melhorias - ou Ciclo PDCA como “um método de
gerenciamento de processos ou de sistemas. E o caminho para se atingirem as metas atribuidas
aos produtos das organiza¢des”.

A proposta é fazer uma avaliagdo com metodologia 360°, em que todas as partes envolvidas no
IFB possam ser ouvidas: estudantes, servidores técnicos, servidores docentes, gestores, egressos e
comunidade atendida pelo instituto. E importante ressaltar que toda as areas e coordenacdes deverdo
ser avaliadas, desde as areas de ensino, pesquisa e extensao, passando pelas areas administrativas
e finalizando na avaliacdo das areas que facam atendimento ao publico.

Para atingirmos o publico que devera nos avaliar, € imprescindivel utilizar de tecnologias da
informacdo e comunicacdes para realizar as avalia¢des, abrindo consultas nos portais do IFB através
de formularios eletrénicos. Por fim, a filosofia Kaizen deve ser considerada para atingirmos a
melhoria continua dos processos do IFB.

A esséncia do Kaizen é simples e direta: Kaizen significa melhoramento. Mais ainda,
Kaizen significa continuo melhoramento, envolvendo todos. A filosofia do Kaizen afirma
gue o nosso modo de vida - seja no trabalho, na sociedade ou em casa - merece ser
constantemente melhorado (IMAI, 1994, p.3).

Em relacao ao feedback ha o compromisso firmado de fazer este retorno focando em processos
e ndo em pessoas ou dire¢des/coordenacdes. O foco nos processos despersonaliza as avaliacdes
e encoraja a melhoria continua, tendo em vista que ndo sdo pessoas que serdo avaliados, mas sim

as atividades que sao executadas por uma equipe, de acordo com o trazido pela filosofia Kaizen.







Neste Plano de Gestdo, a discussao do Desenvolvimento Institucional passa essencialmente pela
Missao do instituto e pelas formas de garantir o cumprimento desta missao.

A missao do IFB é: “Oferecer ensino, pesquisa e extensao no ambito da Educac¢ao Profissional
e Tecnoldgica, por meio da inovacao, producao e difusdo de conhecimentos, contribuindo para a
formacao cidada e o desenvolvimento sustentavel, comprometidos com a dignidade humana e a
justica social”.

Desta forma, o cumprimento da missdo do IFB esta fortemente relacionado com sua
Responsabilidade Social, e esta responsabilidade precisa ser o principal guia norteador das acdes
de trabalho dos servidores do instituto.

Os altos indices de retencao e evasao escolares no IFB sao indicativos de como a nossa missao
nao esta sendo plenamente cumprida. Atualmente temos o terceiro pior indice de evasao, dentro os
Institutos Federais, de acordo com a Plataforma Nilo Pecanha, 27,0%, em consulta realizada no dia
23/01/2019. O indice de conclusao do IFB é 30,24%, bem abaixo da média nacional, que é 43,76%,
segundo consulta a mesma plataforma.

Como a evasao é um processo, pressupde-se que seja mais facil trabalhar com fatores que
envolvam a prevenc¢ao do problema. Neste sentido, a principal acdo de prevencdo a evasao é o
aumento da sensacao de pertencimento de estudantes e servidores (técnicos e docentes) ao IFB.

Em relacdo aos estudantes, a principal das a¢des a ser desenvolvida € atuar na forma de
acolhimento desse publico, garantindo o acesso as informacdes e instancias necessarias para o bom
andamento da sua vida académica (como por exemplo, orientacdes acerca de entregas de atestado,
cumprimento de regulamentos, direitos e deveres do estudante, e varias outras informagdes que
ndo chegam aos estudantes de forma clara, no comeco do seu relacionamento com o IFB).

Outra acdo a ser implementada é a criacao de um canal de comunicacao aberto entre Reitor
e representantes estudantis. Este canal de comunica¢ao desburocratiza o didlogo entre Reitor e
estudantes, tornando mais facil ao Reitor entender as reais demandas dos estudantes. Outro efeito
desta acdo € aumentar o sentimento de pertencimento dos discentes em rela¢cao ao IFB.

Em relacdo aos servidores, uma a¢do para garantir o cumprimento da missao do IFB é promover
capacitacgao inicial para todos os ingressantes na instituicdo. Esta capacitacdo deve apresentar
as politicas, missao, visao e valores do instituto, assim como as informacdes necessarias para a vida
laboral do servidor. A forma de execucdo desta e de outras a¢des de capacitacdo serdo descritas
no tema Politicas de Pessoal e Qualidade de Vida no Trabalho (QVT).

Esta capacitacdo inicial é importante para acolher o servidor e para situa-lo em relagdo a missao



e aos valores do IFB. Com esta capacita¢ao, cada servidor que entra na instituicdo entendera a
importancia e o significado do seu trabalho, sentindo-se parte da missao da instituicao.

Além do atendimento da nossa missdo, a responsabilidade social do IFB engloba ainda o
atendimento as pessoas com deficiéncia. O atendimento as pessoas surdas ja recebe atencao
especial do IFB, no entanto ainda temos problemas na forma de lidar com pessoas com outros tipos
de deficiéncia. O atendimento a estudantes cegos e estudantes com deficiéncia intelectual ainda
ndo possuem fluxos bem definidos. Assim é necessario que a instituicdo desenvolva metodologias
para o atendimento a estas pessoas. A¢des de adaptacdo curricular para este publico precisam ser

mais bem definidas na institui¢ao.







As politicas académicas do Instituto Federal de Brasilia precisam estar voltadas para o éxito dos
estudantes, a exceléncia académica, o compromisso com a inclusdo social, o exercicio da cidadania
e o acolhimento a diversidade de perfis de alunos e profissionais, cumprindo, dessa forma, a sua
missdo como parte integrante da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica. Mais
do que quantidade, temos que focar na qualidade dos servicos oferecidos pelo IFB a comunidade.

Alguns principios sdao fundamentais para o desenvolvimento das politicas académicas:
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo, integracdo, formag¢éo continuada e customizagéo
curricular. Todos estes principios colocam o estudante como centro do processo de aprendizagem,
visdo necessaria para o cumprimento da missdo do IFB.

Uma abordagem desse tipo, centrada na pessoa, € uma filosofia que se acha em
consonancia com os valores, os objetivos e os ideais que historicamente constituiram
o espirito da nossa democracia. [...] Ser plenamente humano, confiar nas pessoas,
conceder liberdade com responsabilidade nao sdo coisas faceis de atingir. O caminho
que apresentamos constitui um desafio. Envolve mudanc¢as em nosso modo de pensar,

em nossa maneira de ser, em nossos relacionamentos com os estudantes. Envolve uma
dedicacado dificil a um ideal democratico (ROGERS, 1986, p. 326-327).

Aindissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao em todos os niveis de ensino se constitui
como meta, operacionalizada por meio de estratégias institucionais, praticas transdisciplinares e
inovadoras. Integrar ensino, pesquisa e extensdo é mais que um discurso e precisa ser uma pratica.
Pesquisa aplicada pode e deve ser utilizada como ferramenta de aprendizagem de conteudos
académicos dentro do ambiente e nos horarios de aulas. Todo o resultado destas pesquisas aplicadas
precisam ter significancia. Para que isto ocorra, o IFB precisa se aproximar do setor produtivo e da
comunidade. Desta forma ocorre a extensao dentro do instituto. Separar qualquer um destes trés
pilares faz o ensino profissional perder seu significado.

Aintegracao se fara presente entre as modalidades presencial e a disténcia; entre o IFB e as
fundacdes de apoio a pesquisa (FINATEC, FAPDF e outras); entre alunos ativos e egressos de cursos
e por meio de parcerias com instituices académicas brasileiras publicas e internacionais.

Avalorizacao da formacao continuada sera consequéncia de um levantamento de necessidades
de aquisi¢cdo de conhecimentos e desenvolvimento de competéncias dos servidores técnicos e
docentes. Para tanto, a proposta é a criacdo de um Centro de Formacao Continuada e parceria com
instituicBes publicas correlatas como Escola de Governo e ENAP, dentre outras.

A customizacgao curricular atendera aos requisitos das areas técnicas de conhecimento,
atualiza¢des tecnoldgicas e funcionais. Para tanto, o foco dos projetos pedagdgicos sera permitir

trilhas e percursos de aprendizagem diversificados.



A partir desses objetivos e principios, sao apresentados acdes relativas aos 6 temas que envolvem
as politicas de ensino: Ensino Técnico, Ensino Superior, Pés-Graduacao, Pesquisa, Extensao e
Atendimento ao Estudante.

Com relacdo ao Ensino Técnico, a proposta é valorizar a educac¢do profissional, especialmente
em suas modalidades integrada e subsequente. Para atingir este objetivo, a principal acdo a ser
adotada no préximo ciclo de gestao € o incentivo a participa¢do de servidores docentes e técnicos
administrativos em educacao em Curso de Especializacdo na Docéncia em Educacao Profissional
e Tecnoldgica, em parceria com a Universidade Aberta do Brasil e aprimorando e aumentando a
oferta do Mestrado em Educacdo Profissional e Tecnolégica em Rede Nacional (PROFEPT).

E como mencionado no item Responsabilidade Social, é preciso ofertar capacitagao para a
ambientacdo de novos servidores, criado pelo IFB, de forma a familiarizar os profissionais com as
politicas e caracteristicas necessarias ao perfil de educadores (docentes e técnicos administrativos
em educacao) do IFB.

Além da capacitacdo, outra acao a ser implementada é a reorganizacao dos projetos pedagdgicos
dos cursos.

Esta mudanca sera feita, nos cursos em que isto for possivel, criar uma base comum que permita
a migracao entre cursos e entre campi, controlando, assim, o processo de evasdo e exclusao social.

A outra acdo para reorganizacdo dos curriculos escolares é aumentar a carga horaria a distancia,
dos cursos técnicos presenciais, utilizando metodologias ativas hibridas, permitindo que os alunos
aprimorem sua emancipacao académica e tenham possibilidade de executar pesquisas e atividades
virtuais, sem a necessidade de deslocamento. Esta acdo é promissora para estudantes, especialmente
dos cursos subsequentes, que ja estdao no mercado de trabalho e que se queixam do cansaco pelas
atividades académicas noturnas. Essa medida se justifica para que evitemos o indice elevado de
abandono de curso.

Valente (2005, 2014) traz dois conceitos que serdo utilizados durante o proximo ciclo de gestao,
caso este plano seja escolhido: o Estar Junto Virtual e o Ensino Hibrido. Ambos sdo possibilidades
de adotar metodologias que dependem da participacdo ativa dos estudantes e que surgem como
alternativa no combate a evasao e retencao.

E para que o Ensino a Distancia seja a base desta mudanca, ele precisa ser institucionalizado.
Atualmente, a Diretoria de Ensino a Distancia do instituto funciona como uma ponte de captac¢do
de recursos através da realizacao de acBes que tenham fomento externo (Rede E-Tec, MedioTec,

cursos para servidores de Ministérios, etc). O Unico servidor exclusivo da direcao, atualmente, é a



diretora de ensino a distancia. Todos os outros trabalhadores da DEaD sao bolsistas (internos ou
externos) que atuam no maximo 04 (quatro) horas por dia. Sem servidores, em tempo integral, é
impossivel criar uma direcdo de sustentacao a um aspecto tdo importante do ensino.

Outro fator que impacta negativamente nas a¢des de Ensino a Distancia do IFB € a falta de
investimentos em tecnologia. O instituto nao faz investimento em infraestrutura de servidores
de tecnologia ha 05 (cinco) anos. O parque tecnoldgico do instituto é defasado e caso nao haja
investimento, ndo ha como ampliar e melhorar as acdes de EaD.

No tocante ao Ensino Superior, as acdes a serem adotadas terdo como fim a garantia da
atualiza¢ao dos projetos pedagogicos dos cursos de graduacdo, utilizando estruturas formativas
flexiveis e interdisciplinares, a inclusao de atividades complementares e a aproximag¢ao com a
formacdo continuada por meio de cursos de extensao e pos-graduacao. O foco desta alteracdo é a
criacdo de espacos para o protagonismo estudantil, em que haja possibilidade de experimentacao
de metodologias inovadoras (interativas e multimidiaticas) nos diversos ambientes de aprendizagem.

Uma palavra importante que guia as a¢des em relacdo aos estudantes é pertencimento. Hoje
ndo sao todos os estudantes que se sentem parte ativa e participante do IFB. Para melhorar esta
questdo é importante assegurar que atividades culturais e esportivas sejam fomentadas e sejam
também incorporadas como atividades integralizadoras de créditos nos projetos pedagogicos.
Uma segunda considera¢do importante é criar espacos de convivéncia que facilitem a experiéncia
com a diversidade cultural e de perfis e que permitam a colaboracao/cooperacao entre os
atores académicos.

Outra acdo a ser executada é a criacdo de mecanismos para garantir que todos os curriculos de
graduacdo incorporem atividades de extensdo, voltadas para o suprimento de necessidades da
comunidade externa e local, dando significancia aos conhecimentos adquiridos nos cursos superiores.

No préximo ciclo de gestdo, projetos pedagdgicos inovadores a partir da experimenta¢do de novas
metodologias, incluindo o ensino a distancia e a producdo de material pedagdgico de qualidade
serdao impulsionados. Por fim, é necessario quebrar o paradigma de termos apenas materiais em
formato fisico e estimularmos a producao e aquisi¢ao de livros didaticos em formato digital, de
forma a ampliar as a¢des de aprendizagem e ensino.

Em relacdo aos cursos de Pés-Graduacgao, o IFB ainda possui poucos programas e em alguns
casos nado faz a ligacdo entre os cursos técnicos e superiores existentes nos campi. As a¢des a serem
implementadas sdo a criacdo de novos programas e a promo¢ao da interacdo entre 0s poucos

programas ja existentes. A criagdo destes programas deve seguir temas estratégicos e atuais para a



sociedade, por exemplo, inovacdo social, sustentabilidade, saude, transportes e seguranca publica.

Ainda acerca da Pés-Graduacao, é necessario articular programas transdisciplinares, bem como
consolidar o relacionamento com programas de pés-graduac¢ao internacionais de exceléncia;
estimular a criacdo de programas de pos-graduacao em rede, agregando a expertise das instituicdes
federais de ensino superior; estimular a criagdo de mestrados profissionais em todas as areas; ofertar
disciplinas de ética e integridade cientifica para todos os Programas de Pds-graduacado, visando a
confiabilidade e respeito pela producdo intelectual e promover eventos académicos que permitam
a socializacao de saberes oriundos de investigacdes do stricto sensu.

Em relacdo aos temas Pesquisa e Extensao, eles serdo, de fato, pilares, em conjunto com o
ensino, para melhorando os processos de aprendizagem adotados na instituicao.

A Pesquisa no IFB tera como objetivo favorecer a producdo, disseminacao e compartilhamento de
conhecimento para atender aos desafios econémicos, sociais e tecnolégicos da contemporaneidade e
das diferentes realidades do pais, por meio de projetos que partam de parametros transdisciplinares,
nas mais variadas areas do conhecimento.

As ac¢Bes de pesquisa deverdo ser desenvolvidas nas varias areas do conhecimento e nos diferentes
campi do instituto. Todas as areas do conhecimento merecem atenc¢ao do instituto.

Outra a¢do que sera realizada no préximo ciclo de gestao € a criagdo de condicdes para a instalagao
de infraestrutura fisica que favoreca a articulacdao entre grupos de pesquisa com afinidades tematicas,
de acordo com o principio do uso compartilhado de recursos.

Por fim, em consulta ao Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Alagoas,
tomamos ciéncia do desenvolvimento de um sistema informatizado de catalogo para as pesquisas
desenvolvidas na Rede Federal. Assim, devemos fazer parte desta base de dados para que possamos
acompanhar e dar visibilidade as pesquisas realizadas em cada um dos campus.

Ainda em relacdo ao tema Pesquisa, a Inovag¢ao Tecnoldgica e a Propriedade Intelectual
nao tém recebido a devida atencao do IFB. O instituto nao tem Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica
(NIT) e ndo tem condi¢des de fazer registro de patentes e nem acompanhamento das pesquisas
realizadas na instituicdo. Apesar das a¢des encontradas no Fabrica de Ideias Inovadoras (FABIN)
servirem como incentivo a producdo de protétipos e projetos inovadores, o que é feito com
estes protoétipos e projetos depois de prontos? Atualmente, estes projetos estdo guardados em
armarios. Com o refor¢o de um NIT, e o atendimento a Portaria n°® 005/2017/IFB, teremos condicao
de nos aproximar dos 6rgdos e instituicbes de fomento a pesquisa, assim como de nos aproximar

do setor produtivo. A nossa instituicdo precisa urgentemente de politicas que facam com que a



inovacao criada no IFB gere retorno, pois isto ndo acontece hoje.

Por fim, a descentralizacdo de grande parte dos recursos de pesquisa no IFB sera feita para
execucao nos campi. Esta medida visa ampliar a pesquisa, torna-la mais plural e garantir o atender
da comunidade onde cada campus esta inserido.

A Extensao sera executada de forma vinculada a projetos de melhoria das condi¢des de vida da
comunidade local e como instrumento de transformacao da sociedade.

E importante fortalecer a Extensdo, tornando-a uma ponte para solidificar o ensino e a pesquisa,
formando o tripé base da acao do IFB. A Extensdo é uma ferramenta de democratizacao do
conhecimento e torna o instituto um centro de producao de conhecimento para melhoria das
condi¢Bes de vida cidada do entorno dos campi.

As acles de Extensao, assim como as acdes de pesquisa, serao mais descentralizadas. Esta
descentralizacdo da autonomia ao campus para que o instituto se aproxime do setor produtivo de
forma mais eficiente e desburocratiza os processos de acordos de cooperacdo com instituicdes privadas.

A rede federal de educacao profissional possui exemplos de sucesso na criacdo de espacos de
inovacdo que sejam abertos a comunidade onde os estudantes resolvem problemas reais. O IFactory,
desenvolvido com parceria entre o IFB - Campus Samambaia e o Instituto Federal de Sergipe - Campus
Lagarto, é um espaco de criacao de design de ambientes totalmente aberto e criado para atender
a comunidade de forma gratuita e integrando a extensdo ao ensino e a pesquisa. Um exemplo que
pode ser desenvolvido no IFB é o Laboratério de Extensao em Desenvolvimento de Solucdes (LEDS),
criado no Instituto Federal do Espirito Santo (IFES), Campus Serra. O LEDS é um espaco feito para
os estudantes de todos os niveis, onde solucdes de software sao criadas para resolver problemas
da comunidade. Tais a¢des demandam apenas compartilhamento de conhecimentos e colegas
participantes do grupo IFB em 1° Lugar estao dispostos a auxiliar na implementacdo e melhoria
destes ambientes no IFB.

E para tornar as a¢des de Extensdo efetivas, Comunicacdo e Extensdo precisam funcionar de forma
mais coesa. A divulgacao do IFB aumenta a visibilidade da instituicdo e nos torna mais atrativos para
assinatura de acordos de cooperacao.

Outro interesse do instituto com esta aproximag¢do do mercado produtivo é o encaminhamento
dos nossos estudantes para estagios e empregos. Atualmente, quando um estudante faz a matricula
no Registro Académico, e pergunta se o instituto encaminha para o mercado de trabalho, nossa
resposta é um sonoro nado. Desta forma, sera criada uma Politica para Encaminhamento dos

estudantes a estagios e ao mercado de trabalho no proximo ciclo de gestdo. S6 através desta



proximidade entre escola e empresas sera possivel mudar a situa¢ao de vulnerabilidade social em
que muitos dos nossos estudantes se encontram.

Considerando ainda Pesquisa, Inovagao e Extensao, sera feita a capacitacao dos servidores,
tanto docentes quanto técnicos administrativos em educacdo, para a capta¢do de recursos externos
no fomento a estas acdes. Captacdes tanto junto a 6rgaos de fomento quanto a iniciativa privada,
via parcerias publico-privadas. Esta pratica, associada ao bom uso do convénio junto a FINATEC sdo
a diferenca entre mantermos a¢des de pesquisa e extensao de ponta no IFB ou termos que reduzir
drasticamente o crescimento destas areas.

Ainda no tema Politicas Académicas, mesmo sendo uma demanda legal, de acordo com a Lei de
Diretrizes e Bases da Educac¢do Basica (LDB), o IFB ndo oferece alimenta¢do aos estudantes do ensino
meédio integrado. Desta forma, a principal acao de Assisténcia Estudantil serd o combate a fome,
principalmente nos casos mais graves, identificados pelas coordenac¢des de assisténcia estudantil.

Atualmente, o instituto ndo tem condicdes de oferecer alimentacdo a todos os estudantes. No
entanto, o orcamento das acdes de assisténcia estudantil é o segundo maior de custeio do IFB, com
valores muito proximos aos gastos com terceirizacao.

Ao final do ano de 2018, os campi do IFB nao utilizaram quase 1 milhdo de reais que estavam
disponiveis para a assisténcia estudantil, de acordo com o site IFB em Numeros. Este recurso poderia
reduzir os problemas de alimentac¢do vivenciados nos campi diariamente, através da disponibilizacao
de mais auxilios emergenciais e auxilios permanéncia.

Além da questdo alimentar, a Assisténcia Estudantil devera focar no acolhimento dos estudantes,
especialmente estudantes novatos, que estejam comecando seu semestre letivo. Acolher e fazer o
estudante entender o funcionamento da instituicdo evita problemas e aumenta o pertencimento
do estudante.

Por fim, conforme informado no tema Desenvolvimento Institucional, sera criado um canal
permanente de comunica¢do entre Reitor e liderancas estudantis com a intencao de desburocratizar
o dialogo e fazer com que as queixas e demandas dos estudantes chegue diretamente a alta gestao

do instituto.






As Politicas de Gestdo a serem implantadas no IFB no proximo ciclo de gestdao também terao
como finalidade cumprir a missao do instituto e terao foco nos resultados a serem entregues a
nosso publico.

Com relacdo aos pilares que norteiam a criacdo deste Plano de Gestao, apresentados no
primeiro tépico do plano, o pilar que sustentara as Politicas de Gestao no proximo ciclo sera a
inovacao. A inovacdo sera o principal mote da proxima gestao em termos de gestdao educacional
e gestdo administrativa.

A primeira acao a ser realizada, em termos de gestao, é a implantacao efetiva da Gestao
por Processos. A primeira fase da Gestdo por Processos, que é 0 mapeamento dos processos,
ja foi iniciado no IFB, mas de forma incipiente e precisa ser refeito. Processos ndo sao fluxos
estanques. Cada alteracdo de cada processo precisa ser documentada e divulgada para os
outros atores do instituto.

Uma instituicdo “pautada em gestao por processos entende a organizacao de forma sistémica,
atendendo as necessidades e expectativas de todas as partes interessadas, mas principalmente do
cliente” (PAVANI; SCUCUGLIA, 2011).

Conhecendo a instituicao de forma sistémica, cada servidor passa a conhecer melhor como seu
trabalho auxilia e interfere no resultado do instituto.

A gestdo por processos, de forma sistémica, despersonaliza as ac¢des, tira o foco da institui¢ao
de organogramas, e foca em resultados, com visdo final em nosso cliente, que sdo os estudantes
e a comunidade. Cada servidor docente e técnico administrativo em educacdo sai da sua caixa e
passa a entender mais a instituicdéo como um todo.

Neste aspecto, a filosofia Kaizen traz a ideia do melhoramento continuo dos processos.

A segunda reforma a ser implementada no proximo ciclo de gestdo € a descentralizagao de
procedimentos operacionais que ainda ndo ocorreram e que forem passiveis de descentralizacao.

A gestdo atual do instituto iniciou este processo, descentralizando a execucdo financeira dos
campi, Mas varios processos operacionais ainda sao executados no ambito da Reitoria.

Algumas acbes operacionais que estdo sob responsabilidade das diretorias de Comunicacao,
de Tecnologia da Informacao e de Planejamento e Orcamento; assim como das Pro-Reitorias de
Extensdo, Pesquisa e Inovacao, Planejamento e Orcamento serdo descentralizadas para os campi,
dando mais transparéncia e agilidade no atendimento dos processos.

llustrando a situa¢do acima com um exemplo, para um campus publicar um edital, o campus precisa

elaborar e a Diretoria de Comunicacao Social (DICOM) centraliza a publica¢cdao de todos os editais



de todos os campi. Uma simples alteracdao de cronograma, por exemplo, precisa ser solicitado pelo
campus e publicado pela DICOM. Imagine esta situa¢cdo multiplicada por 10 (dez) campi. Com cada
campus gerindo seu espaco no site do IFB, e com a DICOM sendo uma dire¢do de acompanhamento
e atendimento aos campi, o processo se desburocratiza e fica mais agil.

Além da descentralizacdo de rotinas operacionais que possam ser realizada nos campi, a maior
parte dos recursos orcamentarios, que hoje sao executados nas Pré-Reitorias de Extensdo e Pesquisa
e Inovacao, também serao descentralizados paulatinamente. Com a descentralizacdo dos recursos
orcamentarios de Pesquisa e Extensao, cada campus ganhara autonomia para realizar as suas
pesquisas e acdes de extensdo, e garantir a criacdo de novas soluc¢des no IFB para as mais variadas
areas do conhecimento. Com cada campus tendo sua cota de recursos para realizar Pesquisa e
Extensdo, espera-se que as condicdes de realizacdo melhore nestes dois aspectos.

A descentralizacdo tanto de rotinas operacionais quanto de recursos orcamentarios devera
ser feita de forma cuidadosa e dialogada com os campi e as Pro-Reitorias. Antes das mudancas
de atribuicdes, é necessario capacitacao das areas que receberao novas rotinas. O didlogo e a
capacitacao serao os fatores de sucesso desta grande acao de descentralizacao.

A grande centralizacao de poder que existe hoje na instituicdo dificulta a acdo das areas de
Reitoria, que deveria ser essencialmente estratégica e ndo operacional. Desta forma Reitoria e
campi saem ganhando.

Para atingir a inovacao esperada nos processos de gestdao educacional e administrativa,
investimentos em Tecnologias da Informac¢do e Comunicag¢des sao essenciais e devem ser a prioridade
de investimentos no préximo ciclo de gestao.

Em termos de gestdao, a melhoria dos sistemas de informacao administrativos e académicos
sera feita no proximo ciclo de gestao. O IFB ja conta com varios sistemas Uteis no nosso trabalho.

Exemplos de melhorias necessarias em sistemas para facilitar o trabalho, que podem ser
citados sao: tentativa do aumento do compartilhamento de informacdes entre Sistema Naciona de
Informacdes da Educacao Professional e Tecnoldgica (SISTEC) e Sistema de Gestdao Académica (SGA),
reduzindo o retrabalho nos Registros Académicos; aumento do compartilhamento de dados entre
o Sistema de Gestdo Integrado (SGI) e Sistema Unificado de Administra¢cdo Publica (SUAP), evitando
retrabalhos no Planejamento; conexdo entre Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI)
e SGI (ou SUAP), permitindo a cria¢do do planejamento orcamentario no IFB.

As Tecnologias da Informacado e das Comunicacdes precisam ter lugar como principal ferramenta

na inovacdo de gestao e dos processos de ensino/aprendizagem do IFB.



Outra demanda urgente para a gestao do IFB é a implementacdo da Politica de Gestao de Riscos,
gue apesar de solicitada pelos 6rgaos de controle, ainda nao foi elaborada.

Segundo o Referencial Basico de Gestao de Riscos do Tribunal de Contas da Unido (Brasil, 2018,
p. 12), Gestao de Riscos consiste em um conjunto de atividades coordenadas para identificar,
analisar, avaliar, tratar e monitorar riscos. E o processo que visa conferir razoavel seguranca quanto
ao alcance dos objetivos de uma instituicao.

Infelizmente o IFB ndo possui ferramentas de governanca efetivas para avaliar o alcance dos seus
objetivos, e isto precisa e sera mitigado, discutido e alcancado no préximo ciclo de gestao.

A Transparéncia nas decisoes e a Gestao Participativa sao dois aspectos a serem implantados
e desenvolvidos no préximo ciclo de gestdo. Tanto Reitoria quanto os campi possuem transparéncia
na forma de lidar e apresentar os numeros de orcamento, execucdo financeira, matriculas, taxas
de evasao, permanéncia, éxito e varios outros numeros.

As ferramentas Nilo Pecanha, de iniciativa do Ministério da Educacao, e IFB em NUmeros,
de iniciativa do proprio instituto, dao transparéncia aos numeros da instituicdo. Nao é dessa
transparéncia que este Plano de Gestao trata, mas da transparéncia nos processos de tomada
de decisao pelos gestores do instituto.

Nao podemos mais tomar decisdes em ambientes fechados, com cinco ou seis gestores, sem
dar satisfacdao ao publico dos motivos que levam as nossas decisGes. A comunicagao, o dialogo e
a escuta da comunidade serdo pontos cruciais para o proximo ciclo de gestao.

Decis6es como: definicao de perfis de docentes a serem convocados, abertura de cursos,
priorizacao de investimentos, cursos a serem abertos, cursos de capacitacdo a serem oferecidos
aos servidores técnicos e docentes, etc. Estas decisGes tém sido tomadas pelos gestores do IFB,
sem a participacao das pessoas atendidas ou dos colegiados de professores. No préximo ciclo de
gestao todas as decisdes serao compartilhadas.

Apesar do Conselho Superior, legalmente, ser o Unico 6rgdo deliberativo do IFB, o Colégio de
Dirigentes precisa ser organizado de forma mais participativa. O Colégio precisa ser um lugar
de debate, discussdes e tomadas de decisdo e ndo um ambiente apenas para serem apresentadas
decisdes tomadas previamente. Hoje o Colégio tem uma divisdo aparente de dirigentes que seguem
as decisOes da Reitoria e de dirigentes de oposicao. Este binarismo precisa acabar, para o Colégio de
Dirigentes se tornar o 6rgao consultivo que ele precisa ser, enxergando o bem estar da instituicdo
como um todo.

Ainda relacionado as politicas de gestdo, € importante dar a aten¢do necessaria aos comités e



comissdes de representacao de servidores e as comissdes permanentes do instituto. Comissao
Interna de Supervisao (CIS), Comissdao Permanente de Pessoal Docente (CPPD), Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CEPE), Conselho Editorial (CONSED), Comité Gestor de Tl e Comités Gestores
Locais nos campi precisam ser ouvidos. As decisBes destas comissdes precisam ser levadas em
considerac¢do nos processos decisorios do Gabinete do Reitor e das Dire¢des Gerais.

Mais uma acdo a ser implementada é tornar o IFB uma instituicdo que consiga trabalhar ativamente
atraveés de projetos. A Gestao de Projetos permite ao IFB monitorar melhor o cumprimento de
metas e a missao do instituto, permite um acompanhamento melhor do andamento das a¢des e
permite um acompanhamento financeiro e orcamentario melhor do que o IFB esta fazendo.

Gerenciamento ou Gestdo por projetos sao o processo através do qual se aplicam conhecimentos,
capacidades, instrumentos e técnicas as atividades do projeto de forma a satisfazer as necessidades
e expectativas dos diversos interessados, que sdo individuos ou organizac¢fes ativamente envolvidos
no projeto ou cujo resultado do mesmo podera afeta-los positiva ou negativamente (PMI, 2004).

Neste contexto, a Coordenacdo Geral de Planejamento trabalharia como um escritério de projetos
e funcionaria como uma consultoria interna para as areas do instituto, monitorando e acompanhando
a execucao das acdes, de forma mais proxima.

Tornar as acdes do instituto gerenciaveis através de projetos mitiga o risco do ndo atendimento
de uma ac¢ao e associa a execucdo de uma agao aos recursos orcamentarios necessarios para a
execucao da acdo. E a partir disso, teremos o planejamento or¢camentario, tdo necessario na nossa
instituicao.

Por fim, sera a Gestao do Patriménio sera implantada e melhorada no proximo ciclo de gestao.
Atualmente temos as comissdes de inventario que verificam onde esta cada item encontrado de
patrimdnio da instituicdo. Mas o que acontece com o patrimdnio que ndo é encontrado? Na maioria
dos casos, nenhuma ac¢ao efetiva € tomada. Precisamos saber onde esta nosso patriménio, e caso
nao 0s encontremos, precisamos tomar a¢des no sentido de repor o erario corretamente, afinal

estamos lidando com recursos publicos.






Atualmente o Instituto Federal de Brasilia possui uma equipe técnica de Engenharia que faz um
trabalho impecavel do ponto de vista da adequacao das constru¢des no IFB dentro das normas
e padrdes de construcdo, acessibilidade e funcionalidade necessarios a um instituto educacional.

As acdes do proximo ciclo de gestdo, no que diz respeito a infraestrutura fisica, serao focadas
na manutencao das construcdes que ja possuimos hoje. A fase de amplia¢do e criacdo dos campi
acabou e hoje somos uma instituicdo grande. E preciso centrar esforcos em manter o que ja temos
e melhorar os ambientes que temos, para torna-los mais agradaveis.

De modo geral, o IFB ndo possui salas de aula atrativas e inovadoras. De modo geral, também ndo
temos ambientes que propiciem conforto e sensa¢do de querer estar na escola. Nossas salas de aula
remontam a organiza¢do que vem desde a Revolug¢do Industrial no séc. XIX. A organiza¢do remonta
a uma fabrica, com carteiras enfileiradas e professores na frente da turma, como repassadores do
conhecimento. Este € o padrao que temos no IFB.

Assim, na proxima gestdo, o compromisso é criar pelo menos um espaco de aulas inovador, que
propicie a criagdo e consolida¢cdao de conhecimentos, em cada campus.

Outro ponto importante a termos atencdo € em relacdo as nossas bibliotecas. Como ponto
central de busca de conhecimento, as bibliotecas precisam ser mais atrativas e convidativas para

producdo de conhecimento individual ou em grupo.







As ferramentas de tecnologias da informacao e comunicacdes (TIC) sdo consideradas essenciais
e estratégicas para o proximo ciclo de gestao.

Estas tecnologias vao propiciar a inovagdo proposta dentro do instituto, tanto do ponto de vista
da gestao quanto do ponto de vista académico.

Do ponto de vista de Politicas de Gestao, as ferramentas de TIC propiciardo sistemas
melhores e mais integrados, o que diminuira o retrabalho dentro da instituicao, conforme
explicitado anteriormente.

Do ponto de vista das Politicas Académicas, as ferramentas de TIC propiciardo a insercdao dos
estudantes dentro de ambientes virtuais de aprendizagem, a partir de casa, do trabalho ou ainda
dentro dos nossos campi, possibilitando a oferta de cursos hibridos, cujo acompanhamento seja
mais palatavel aos nossos estudantes.

Do ponto de vista das Politicas de Gestdo de Pessoas, as ferramentas de TIC propiciam a discussao
de como realizar teletrabalho de forma efetiva, sem prejuizos ao governo federal e ao erario. Esta
discussao sera aprofundada no topico de Politicas de Pessoal e Qualidade de Vida no Trabalho (QVT).

A gestdo e a governanca de TIC no instituto serdo feitas de forma efetiva, e com as a¢des do IFB
sendo planejadas seguindo boas praticas da Gestao de Projetos.

Aideia neste aspecto é aproximar a Direcdo de TIC do instituto da Coordenac¢do de Planejamento
para permitir gerir as acdes do instituto como projetos, incluindo aqui a alocacdo de recursos e a

forma de lidar com metas e objetivos a serem alcancados.







Dentre as inUmeras demandas inerentes ao assuntos internacionais, a assessoria internacional
do IFB deve estar firmada nos seguintes pilares: o desenvolvimento de parcerias internacionais com
instituicdes/orgdos internacionais publicos e privados; a promoc¢do, assessoramento e apoio aos
estudantes/docentes/ técnicos administrativos em educacao em questdes de mobilidade estudantil
através de programas de intercdmbio ou apoio em iniciativas internacionais; a publicidade junto
a comunidade interna sobre oportunidades académicas e informagdes pertinentes a convénios,
intercambios, seminarios, bolsas de estudos, cursos e programas de instituicbes governamentais
e ndo governamentais estrangeiras; e, por fim, assessorar a Reitoria, Pro-Reitorias e campi em
assuntos referentes as Rela¢des Internacionais.

Para o Instituto Federal de Brasilia, o ponto de partida é a consolidacao do processo de
internacionalizacdo. Estamos localizados na capital do Pais, local onde estdo situadas as
embaixadas, as sedes de organismos internacionais e privados, o que gera ao IFB grande
expectativa e responsabilidade. Para tanto, o processo ocorreria através do desenvolvimento de
acOes de parceria com érgdos governamentais (CONIF, CAPES, Ministério das Rela¢des Exteriores,
por exemplo) e ndo governamentais, publicos ou privados, embaixadas, consulados e terceiro
setor (ONG's).

O segundo ponto nos leva a necessidade de desenvolver-se um olhar sistémico, capaz de integrar a
assessoria internacional a todos os setores e atividades que envolvam o ensino, pesquisa e extensao,
conectando a politica internacional do IFB as Pro-Reitorias, campi e suas coordenacgdes. Esta visao
proporcionara saber qual a realidade do IFB e seus campi, suas demandas e necessidades e pontos
de atuacdo estratégica, facilitando o desenvolvimento de a¢des por parte dos gestores, 0 que tornara
a politica internacional do IFB eficiente, eficaz e efetiva.

Em terceiro lugar, ressalta-se a importancia da criacdo de um fluxo institucionalizado para o
recebimento de alunos, docentes ou técnicos administrativos intercambistas. A criagdo de um check-
list e capacitagdo dos servidores (docentes e técnicos-administrativos) tanto da Reitoria quanto dos
campi para o acolhimento e acompanhamento.

Também faz-se importante a melhoraria do mecanismo de comunicacdo institucional entre
a assessoria internacional e os setores da Reitoria e os campi, potencializando a divulgacao a
comunidade interna das oportunidades académicas e das informacdes sobre acordos de cooperacao,
convénios, intercambios, cursos, seminarios, bolsas de estudos e programas de instituicdes
governamentais e ndo governamentais estrangeiras.

Essas a¢des fomentam o acesso e o ingresso, inclusive aos alunos do Ensino Médio, fomentando



a participacao deles em programas como o Programa Jovens Embaixadores, promovido todos os
anos pela Embaixada dos Estados Unidos no Brasil.

Parcerias com paises como Finldndia, Reino Unido, Canada e outros paises de referéncia em
educacdo serao o foco do proximo ciclo de gestao.

Outra acdo relacionada as politicas para internacionalizacdao do instituto é a criacdo e o reforco do
Centro de Linguas do instituto. O centro de linguas do IFB deve ser criado e os professores da area
de Letras devem ser encorajados a participar da acao. Esta acao deve ser executada em parceria
com algum dos campi do IFB e a Assessoria para Assuntos Internacionais da institui¢cdo deve ter voz

na escolha e definicdo dos cursos a serem ofertados.
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Desde que a Gestdo de Pessoas do nosso instituto tornou-se uma Pro-Reitoria, varios avancos
foram vistos na forma de tratar deste delicado assunto dentro da institui¢do.

Assim como visto nas Politicas Académicas, desenvolvemos 6timos regulamentos, mas a escassez
de recursos humanos e orcamentarios faz com que varias acdes deixem de ser concretizadas. Em
suma, ndo conseguimos usufruir do legado deixado pelas gestdes anteriores no IFB.

Desta forma, as acdes para o proximo ciclo de gestao visam aumentar o pertencimento do
servidor a instituicdo onde ele trabalha. Com esta melhoria de relacionamento entre servidor e IFB,
espera-se uma melhoria no atendimento ao publico e a missao do IFB.

Capacitagao € o primeiro ponto que sera trabalhado. A¢des de capacitacao sao realizadas em
bom numero no IFB, porém o alcance destas a¢fes ainda nao demonstrou atingir todo seu potencial.

O IFB precisa capacitar corretamente os docentes e técnicos administrativos em educacdo que
estiverem iniciando seu trabalho na instituicdo. E muito importante que todos tenham a consciéncia
do que sdo os institutos federais. Os IF's ndo sao universidades federais, nem tampouco sdo colégios
de ensino médio. Temos outra concep¢do, atendemos diversos outros publicos e foco na inclusao
social, digital e académica sera a nossa principal preocupacao.

A capacitacdo dos servidores técnicos e docentes sera feita através das chamadas Trilhas de
Aprendizagem. Varios cursos de capacitacao rapida serao desenvolvidos, preferencialmente através
de tecnologias de ensino a distancia, e um conjunto de cursos forma a trilha de aprendizagem para
uma determinada fun¢do ou cargo de direcdo.

Um exemplo de trilha de aprendizagem para o cargo de Coordenador de Registro Académico dos
campi precisa incluir: capacitacdo em SGA, capacitacdo em SISTEC, gestao de pessoas, atendimento
ao publico e gestao documental. E estes cursos serdo elaborados com o apoio de cada uma das
areas, da Diretoria de Ensino a Distancia e da Diretoria de Tl do instituto. Apenas para continuar o
exemplo, para o cargo de Coordenador de Assisténcia Estudantil, a trilha de aprendizagem abrangera
capacitacdo em SGA, gestdo de pessoas, atendimento ao publico, assim como a trilha do coordenador
de Registro Académico (RA), mas também execucdo financeira e no¢des de servi¢o social.

Assim, nota-se que parte de varias trilhas serdo comuns, e cada curso da trilha sera desenvolvido
apenas uma vez, podendo atender a varios publicos.

Ainda hoje existem casos de gestores que ndo autorizam que seus subordinados realizem capacitacdes
durante o horario de trabalho. Esta realidade nao vai existir. Capacita¢ao é a forca motriz do desenvolvimento
da inovag¢ao no IFB e da melhoria das condi¢Bes de trabalho que temos. E ferramentas de ensino a distancia

permitem que o profissional ndo se ausentem do trabalho e mesmo assim se capacitem.



Com rela¢do a ocupacao de cargos de direcao e de funcdes gratificadas, a acao a ser realizada
sera a implantacdao da Gestao por Competéncias.

O foco da gestao no IFB, hoje, é o organograma e como ele deveria funcionar, ficando cada area
(ou caixa) responsavel pelo seu quinhdo. Este foco precisa ser alterado e as pessoas mais capacitadas
precisam ser consideradas para ocupar os cargos estratégicos na instituicao.

A Gestao por Competéncias representa uma alternativa aos modelos gerenciais tradicionalmente
utilizados pelas organizacdes. PropBe-se a orientar esforcos para planejar, captar, desenvolver e
avaliar, nos diferentes niveis da organizacao (individual, grupal e organizacional) as competéncias
necessarias para alcancar seus objetivos (Brandao, et. al., 2008).

Desta forma, firmamos o compromisso de ampliar a discussao da Gestdao por Competéncias e fazer
com que Func@es Gratificadas (FG) e Cargos de Direcdo (CD) sejam, paulatinamente, ocupadas por
profissionais que atendam critérios de competéncia minimos para os cargos ao invés de indicacdes
diretas dos gestores.

A avaliacdo destas competéncias sera feita continuamente, como descrito no item Avaliacao e
Planejamento, e 0 compromisso € que 0s cargos sejam nomeados com base nestas avaliacdes e
nao mais através de meras nomeacdes e indicacbes. O cumprimento dos treinamentos da trilha
de aprendizagem escolhidos pelo concorrente a vaga serao levados em conta em sua avaliagdo

Em rela¢do a carreira dos Técnicos Administrativos em Educacao (TAE), vimos avancos em
relacdo a concessao de 30 (trinta) horas de trabalho semanais para as equipes que trabalham com
atendimento ao publico.

A principal acdo a ser executada para continuarmos a discussao de flexibilizacdo de jornada de
trabalho para os técnicos administrativos em educacdo € a realizacdo de Teletrabalho, que ja é uma
realidade em varios outros orgaos, inclusive no Poder Executivo. O Teletrabalho sera regulamentado
no Instituto Federal de Brasilia nos casos em que o trabalho nado exija a presenca fisica do servidor
durante todo o expediente.

Esta pratica ndo em causa 6nus ao instituto, nem ao governo federal, beneficia o servidor e auxilia
0s gestores a colocarem metas de entregas aos servidores subordinados.

A Instrucao Normativa n° 2 de 12/09/2018 traz as normas para realizacdo desta modalidade de
trabalho e ela deve ser implementada na integra dentro do IFB.

Em relacdo aos servidores Docentes, o compromisso é fortalecer as acdes de pesquisa, inova¢ao
e extensdo, de forma que cada docente, além de trabalhar em sala de aula, tenha liberdade para

fazer pesquisas ou acdes de extensao no qual ele se interesse e que também seja de interesse do



instituto. Tal fortalecimento se dara especialmente na acao de descentralizacdo de recursos para
a execuc¢do de pesquisa e extensao nos campi.

Outro compromisso importante é as condicdes em que cada docente precisa ministrar um
determinado componente curricular, mesmo ndo sendo contratado para o componente, nem
tendo cursado o componente em sua graduacdo. Por exemplo, docentes em Informatica Redes sao
obrigados a ministrar componentes de Informatica Basica? Docentes de Administracao e Gestao
precisam ministrar componentes de Contabilidade? Esta discussao acontecera no ambito da Pré-
Reitoria de Gestao de Pessoas e os limites legais quanto a esta imposicao pelas Dire¢des Gerais e
DirecBes de Ensino, Pesquisa e Extensdo precisam ser esclarecidos.

Outra acdo a ser desenvolvida, relacionada a Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) é o combate
ao assédio sexual, ao assédio moral e ao preconceito dentro da instituicao.

Casos de assédio sexual entre servidores foram relatados em alguns campi da instituicao e
nenhuma acdo foi desenvolvida neste sentido. Todos os casos de assédio sexual recebidos pela
Reitoria serdo devidamente investigados dentro do préximo ciclo de gestdo. Serao realizadas
palestras especificas para o publico masculino para coibir tais praticas. Nenhuma mulher deixara
de ser amparada no préximo ciclo de gestao.

Casos de assédio moral também foram relatados em alguns campi, e a¢des para coibir o assédio
moral serdo tomadas. Serado realizadas pesquisas semestrais de clima organizacional, colhendo as
impressdes dos servidores em rela¢do ao clima organizacao, relacdo com superiores, relacdo com
subordinados e relagdo com os pares.

Para evitar segregacfes, cada campus sera encorajado a ter sua Comissao de Eventos para
realizar a¢des de carater social como aniversarios e confraterniza¢des diversas no campus, com
convite a todos servidores, evitando uso do espac¢o publico para grupos fechados e tornando as
acdes publicas e transparentes.

Para combater o preconceito serdo realizadas palestras obrigatérias sobre preconceitos,
como racial, contra a mulher, homofobia, social entre servidores e entre estudantes. Nenhum
tipo de preconceito sera tolerado no préximo ciclo de gestao.

Outras duas ac¢bes serao executadas abrangendo todos os servidores: o fomento a Associagao
de Servidores do IFB e a criacdo dos Jogos dos Trabalhadores do IFB.

A discussao sobre a criagdo da Associacao de Servidores do instituto chegou a ser iniciada, mas a
associacdo ainda ndo saiu do papel. Através da associacdo conseguiremos, finalmente, ter convénios

com clubes e academias, visando o bem estar e a salde dos servidores.



O objetivo dos Jogos dos Trabalhadores sera a integracao entre servidores técnicos, servidores
docentes e trabalhadores terceirizados que compdem a forca de trabalho da instituicdao. Este evento
causara a integracao e convivéncia entre servidores e terceirizados de varios campi e da Reitoria,
e melhorando o sentimento de pertencimento dos servidores. Jogos e modalidades femininas e

masculinas serao incentivados.







As ac¢des e propostas apresentadas neste Plano de Gestdo foram construidos coletivamente,
atraveés de formularios, pelo Grupo IFB em 1° Lugar e representam os anseios dos participantes
do grupo.

Considerando os pontos e questdes elencadas neste plano, o grupo se propde a realizar um
trabalho participativo com todas as esferas do IFB, TAE's, Docentes e Estudantes, além de fomentar
a participacao da comunidade externa as nossas unidades administrativas.

O IFB € uma realidade, mas precisa ser maior e mais democratico. A mudancga é necessaria e
s6 faz sentido com a participacdo de todos, independentemente do segmento, cargo e funcdo. A

Unica forma de fazermos a instituicdo que queremos é construindo juntos.
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