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1. Apresentacao

Este documento apresenta uma sintese da Proposta de Gestdo 2019-2022 do
professor Marcelo Feres, candidato a diretor-geral do campus Brasilia (CBRA) do
Instituto Federal de Brasilia (IFB). A proposta foi elaborada a partir do didlogo com
diversos estudantes e servidores (técnicos-administrativos e docentes), tendo como
objetivo a construgao do futuro do CBRA, para os proximos quatro anos, tomando
como elementos fundamentais o respeito as diferencgas individuais, a valorizagdo do
ser humano e a integragdo entre as pessoas, com o intuito de alcangar uma visdo de
futuro compartilhada. Nao se trata de um documento rigido ou imutéavel, e sim um
ponto de partida, que poderd e serd aperfeicoado durante o periodo de campanha
eleitoral, a partir das contribuigées da comunidade do campus Brasilia.

Esta proposta representa um plano a ser implementado por meio do
engajamento e contribuicdo dos membros da comunidade do campus, que
acreditam que a visdo de futuro compartilhada é capaz de proporcionar condigdes
para melhores resultados institucionais, maior satisfagdo e sentido para o trabalho
realizado rotineiramente, e cria as condi¢cdes adequadas para o desenvolvimento da
educagdo, que é a missdo fundamental da instituigdo.

Estando situado na capital do pais, o CBRA, bem como todo o IFB, deve
constituir-se como uma instituigdo de referéncia na educagdo profissional de
qualidade para toda a rede federal de educacao profissional. Portanto, é preciso
investir bastante esforco, didlogo e articulagdo para que as limitagbes internas
graves sejam superadas, dentre elas a incompletude do quadro de profissionais de
educacdo e técnico-administrativos, e a oferta de alguma forma de alimentacéo
para os estudantes a partir de uma politica de assisténcia estudantil.
Concomitantemente, é preciso ampliar a produgédo de conhecimento e contribuicao
do campus, e do IFB, no ambito da educagdo, da ciéncia e da tecnologia em nivel
nacional e internacional. Isso demanda agdes de extensdo e de pesquisa aplicada e
fontes de financiamento para o desenvolvimento de projetos inovadores. Portanto,

além de grande esforco e comprometimento dos servidores do CBRA, no ambito
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interno, é preciso que haja articulagdo politica e institucional no ambito externo,
para se superar as limitagcdes internas graves, ampliando com outras fontes de
recursos a capacidade para subsidiar agdes inovadoras no ambito da educacgéo,
ciéncia e tecnologia.

O campus Brasilia, como parte do IFB, é o maior em capacidade para receber
estudantes e profissionais de educagdo dentre os 10 campi que compdem o IFB.
Foi projetado para atender pelo menos 3.000 estudantes em cursos presenciais nos
diversos niveis e modalidades de ensino, conforme estabelecido na lei de criacdo
dos IFs (Lei n® 12.892/2008).

Para que possa ofertar educagédo de qualidade integrada a agdes e projetos de
extensdo e pesquisa aplicada capazes de promover experiéncias educacionais
transformadoras, o campus precisa de uma certa quantidade de profissionais de
educagdo de qualidade. O Ministério da Educagdo estabeleceu que o CBRA seja
constituido de, no minimo, 250 profissionais de educagdo, sendo 150 docentes e
100 técnico-administrativos em educacdo — TAE's (Portaria MEC N.° 246/2016). No
entanto, o campus até entdo s possui cerca de 50% dos cargos de TAE, o que
precisa ser resolvido urgentemente, pois mesmo com toda a dedicacao
existente, a sobrecarga de trabalho, o desgaste fisico e mental dos
servidores, se soma a conflitos setoriais e pessoais, muitas vezes
causados pelo excesso de trabalho e prazos limitados. Trata-se de uma
situacdo interna bastante grave que precisa ser tratada com a
prioridade devida.

Como professor hd mais de 20 anos na Rede Federal, acredito e sonho que com
o esforgo coletivo é possivel tornar esse campus uma referéncia em educagdo de
qualidade para o pais. E preciso agir com articulagdo politica e institucional de
acordo com os anseios da comunidade escolar para superar os problemas internos
graves e ampliar a contribuigdo externa do campus.

Ao ser acolhido pela coletividade do CBRA, percebo-me como parte de uma
instituicdo repleta de servidores publicos e ndo publicos valorosos e comprometidos

com a educagdo de qualidade, e de estudantes que orgulham e emocionam a todos
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com seus resultados académicos e histérias de vida e de superagao. Por esta razéo,
coloco-me a disposicdo da comunidade do CBRA para liderar um processo de
transformacao educacional do campus Brasilia, implementado a partir do didlogo e
do trabalho coletivo e integrado de modo a ser capaz de tornar real a visdo de

futuro compartilhada por todas e todos nés que pertencemos a comunidade CBRA.

2. Perfil do Candidato

Meu nome é Marcelo Machado Feres, tenho 46 anos, tenho uma familia linda,
formada pela minha esposa (Denise) e meus dois filhos: Felipe (18) e Tiago (15).
Moro em Brasilia desde 2008, e sou muito grato pelas experiéncias de vida e pelas
amizades que conquistei ao longo desse tempo e que muito me ensinam e dao
sentido a minha vida.

Eu sou professor da area de Informatica do campus Brasilia. Foi também nesta
area que me formei como técnico no curso de ensino médio integrado em
Informatica Industrial, na antiga Escola Técnica Federal de Campos, no Rio de
Janeiro, atual Instituto Federal Fluminense (IFF). A conclusdo do ensino médio foi
talvez a minha primeira experiéncia de superacgéo, ja que fui o primeiro da familia da
minha avé materna, méae de 10 filhos, a ter “chegado tdo longe nos estudos”, pois
tive o privilégio de s6 comecar a trabalhar apds ter uma formacao profissional.

Logo que conclui o curso, comecei a fazer estdgio na drea em que me formei.
Menos de um ano depois, fui contratado como técnico e minha remuneragédo era
bem superior a renda da minha mae. Atuei como técnico em informéatica em
algumas empresas e instituicbes de ensino superior. Sempre procurei conciliar
trabalho e estudo, o que fago até os dias atuais. Dessa forma, ingressei no ensino
superior e me graduei em Licenciatura em Matematica. Sete anos apds a concluséo
do meu curso técnico, retornei ao IFF para exercer o cargo de docente aprovado

em concurso publico, no ano de 1996. Desde entdo, o meu crescimento e
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desenvolvimento profissional estdo fortemente relacionados ao crescimento e
desenvolvimento da prépria Rede Federal e da Educagéo Profissional brasileira.

Em 1997 me tornei coordenador de um dos primeiros cursos de tecnologia na
area de desenvolvimento de sistemas da Rede Federal de Educacdo Profissional,
que era também o primeiro curso superior da minha instituicdo. O éxito no processo
de autorizagdo de um curso superior me motivou a dar continuidade aos estudos e
buscar uma pds-graduacao stricto sensu.

Em 1998 fui aprovado em processo seletivo para ingressar em um programa de
mestrado em Engenharia de Software patrocinado pela Comunidade Europeia. O
curso foi realizado na Franga e Bélgica. Com o apoio fundamental do IFF, me afastei
para o processo de capacitagdo e pude ter uma grande experiéncia de formagdo
académica e pessoal durante o tempo que morei na Europa até concluir o
mestrado. De volta ao Brasil, me dediquei a docéncia na area de Informatica, com
participacao em diversos projetos de pesquisa e extensao.

A partir de 2006, participei de alguns projetos de ambito nacional a convite do
Ministério da Educagédo. Em 2008, fui convidado a assumir uma funcéo de gestor no
Ministério da Educagdo. Iniciei como Coordenador-Geral de Regulagdo, na
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Setec). Em 2011, assumi a
Coordenacgdo-geral de Planejamento e Gestdo da rede Federal de Educacdo
Profissional e Tecnolégica (EPT). Com a criagao da politica publica do Pronatec, fui
convidado, em 2012, a assumir a gestdo nacional do Programa, no papel de Diretor
Geral de Integragdo das Redes de Educacao Profissional. A partir de 2015, mais
uma vez fui convidado a assumir um novo cargo de gestdo na Setec, dessa vez no
papel de Secretario Nacional da Secretaria de Educacao Profissional e Tecnolégica,
onde permaneci até a interrupgdo do Governo Dilma Rousseff pelo processo de
Impeachment.

Foram oito anos de muito esforco, trabalho, aprendizado e muitas alegrias.
Tenho muito orgulho de ter feito parte de um periodo de tanto crescimento da
educagdo profissional brasileira, e ter contribuido na elaboracdo e implementacao

de diversas politicas publicas exitosas, por exemplo: Institutos Federais, Sistec,
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Brasil Profissionalizado, Mulheres Mil, Rede E-tec Brasil, Pronatec e Plano Nacional
de Educagdo 2014-2024 (PNE). Todos os indicadores de educagao profissional nos
primeiros 15 anos deste século apontam crescimento significativo. Para se ter uma
ideia, até 2003, havia no pais apenas 140 unidades de ensino correspondentes aos
atuais campi do IF e em 15 anos, foram criadas cerca de 500 novas unidades e 38
Institutos Federais. Nesse periodo, o nimero de matriculas no ensino técnico no
pais praticamente triplicou. Assim como tantos outros profissionais de educacao,
me orgulho de ter vivenciado e participado de um momento tdo expressivo para a
educagdo do meu pais.

Em 2016, iniciei minhas atividades no IFB, atuando inicialmente no processo de
implantacdo do campus Recanto das Emas a convite do Reitor da instituigdo. A
experiéncia positiva de trabalho no IFB e outros fatores pessoais, se somaram a boa
receptividade que tive por parte do diretor-geral da CBRA, o que me estimulou a
participar do edital de redistribuicdo para o campus Brasilia em 2017. Neste mesmo
ano conclui o meu doutorado na area de Educacdo na Universidade de Brasilia
(UnB).

Ao longo da minha vida pessoal e profissional sempre tive a felicidade de cultivar
boas amizades por onde passei e trabalhar e aprender com pessoas dedicadas e
comprometidas. E com essa histéria de vida e experiéncia profissional que me
integrei a comunidade CBRA. Sou muito grato pela forma como fui acolhido por
todos/todas na instituicdo, em especial pelos colegas da érea de Informatica e do

ensino médio integrado.
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3 Propostas de Gestao para o Periodo
2019-2022

3.1 Profissionais de Educacdo: Integracdo e Qualidade de Vida no

Trabalho

* Buscar por todos os meios legitimos, no &mbito legal e politico, a formacéao
plena do quadro de técnicos-administrativos em educagéo (TAE's), para que
se alcancem os 100 profissionais previstos na portaria MEC 246/2016;

* Constituir uma Comissao Permanente de Planejamento e Gestao (CPPG) do
CBRA, que serd composta por representagdo de estudantes, técnicos-
administrativos (TAE's) e docentes, cuja missdo serd fortalecer a integragdo
entre estudantes, docentes e TAE's e identificar as prioridades de
investimento para o campus;

* Promover agbes que tornem possivel o protagonismo dos TAE's em projetos
de pesquisa aplicada, ensino e extensdo, sensibilizando a reitoria para
valorizar a integracdo em seus editais;

* Incentivar e apoiar a formagdo e qualificacdo dos servidores técnicos
administrativos e docentes com o objetivo de fomentar a participagdo em
eventos cientificos, de formagdo, capacitacdo e programas de pos-
graduacdo, concedendo a liberacdo parcial ou total para os programas
stricto sensu, destinando vagas nos editais para docentes e técnicos
administrativos;

* Fortalecer a integracdo entre os profissionais de educacdo, TAE's e
docentes, por meio da promogao de eventos e a¢des esportivas, culturais,
artisticas e de lazer, visando a humanizagcdo do exercicio profissional no

campus;
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Investir na informatizagdo dos processos administrativos, visando a eficiéncia,
a eliminacdo do retrabalho e do trabalho improdutivo e a melhoria da
qualidade de vida dos servidores;

Estabelecer, coletivamente, fluxos de processos, regras operacionais, prazos
e metas que refltam a capacidade das equipes setoriais, técnicas e
administrativas, evitando a rotina de trabalho desumana que afeta muitos
servidores, com impactos na salde;

Promover acbes de salide e bem-estar no trabalho para TAE's e docentes,
aproveitando melhor os espacos de esporte, arte, cultura e lazer existentes
no campus;

Criar uma rede de internet especifica para o acesso dos profissionais da
educagdo, que permita o bom desenvolvimento de suas atividades de rotina
e em agdes e projetos de extensdo e pesquisa aplicada;

Implantar no Lablnova a cultura e a pratica do desenvolvimento de projetos
inovadores que valorizem a integragdo entre estudantes, TAE's e docentes;
Estabelecer espagos separados de convivéncia e socializagdo dos servidores
e de trabalho docente (estudo, planejamento e pesquisa);

Comprometer-se com a liberdade de catedra.

3.2 Estudantes: Qualidade de Vida e de Aprendizagem

Realizar uma nova licitagdo da Cantina do campus, para incluir o
fornecimento de lanche aos estudantes em situacdo de vulnerabilidade
social, promovendo a coleta seletiva e buscando a saide alimentar;

Incluir, para almogo na cantina, alternativas de prato feito, prato executivo e
self-service, de modo a atender as demandas e necessidades dos diferentes

perfis de publico de estudantes e servidores do campus;
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Ampliar a participagdo dos estudantes em eventos, feiras, congressos e
visitas técnicas;

Realizar a manutencéo periédica da frota do campus, conservando-a em
perfeitas condi¢des de uso e de seguranga para uso da comunidade escolar;
Estabelecer e consolidar parcerias com as empresas do DF e regido para
ampliar as oportunidades de estadgios remunerados para os estudantes;
Promover parcerias com os setores publico e privado para a realizacdo de
projetos de pesquisa e extensao que contemplem bolsas para a participagédo
dos estudantes, juntamente com os/as docentes e técnico-administrativos;
Estabelecer politicas de promogdo do acesso, permanéncia e éxito escolar,
que levem em conta as especificidades dos/das estudantes e possibilite a
identificacdo precoce e individualizada de tendéncia a reprovagdo e
abandono de curso;

Propor medidas que solucionem a evasdo escolar por meio do esforgo
conjunto dos profissionais de educagao e dos préprios estudantes, agindo
preventivamente, inclusive por meio de tecnologias de software que auxiliam
na identificagdo de padrées de comportamento de tendéncia de abandono,
de modo a realizar acdes de intervencéo contra a evasao;

Estimular a participagdo integrada entre os servidores, estudantes e
comunidade externa em atividades culturais, artisticas, esportivas e de lazer;
Criar bicicletario nas areas internas do Campus;

Acompanhar as politicas da instituigdo junto aos 6rgdos competentes para a
democratizacdo, desburocratizagdo e melhoria da oferta do transporte
publico e acesso ao passe livre estudantil;

Incentivar a criacdo de grémios estudantis e centros académicos (CA's) no
campus;

Fortalecer os jogos escolares dos Institutos Federais (JIF's) e projetos
artisticos e culturais como o Coral, a Semana do Lixo Zero, IFestival,
Mutirdes, dentre outros;

Criar espagos de lazer e convivéncia para os/as estudantes.
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3.3 Administracao e Gestao

* Desenvolver agdes, programas e praticas de sustentabilidade
socioambientais;

* Promover discussGes coletivas sobre o controle de acesso de estudantes ao
campus, visando a melhoria da seguranga no @mbito do campus;

* Atuar de modo propositivo, critico e parceiro da reitoria e dos demais campi
na busca do fortalecimento do IFB;

e Estimular a formagdo dos docentes (novas metodologias de ensino) e
produgdo de conteldos digitais, visando a melhoria da qualidade dos cursos
presenciais e a distancia do CBRA;

* Priorizar, no prédio da antiga reitoria, um espago destinado ao “centro de
EAD"” do IFB/CBRA, consultando a comunidade e os servidores;

* Solucionar o problema de instabilidade e lentiddo da internet educacional
no campus e garantir o acesso a rede wifi com padrées minimos de
qualidade para todos os/as estudantes;

* Promover a eficiéncia da gestdo a partir da implantagdo do planejamento
estratégico participativo, de agbes colaborativas e o mapeamento de fluxos
e processos;

* Implantar sistemas informatizados de apoio aos processos administrativos
para garantir a eficiéncia e evitar retrabalho dos gestores, TAE's e
docentes;

e  Promover eventos educacionais, cientificos e sociais no campus, em
parcerias com outros setores publicos e nao publicos, de modo a divulgar
mais os resultados e as produgdes académicas e cientificas do campus;

* Ampliar a divulgagdo interna e externa das agdes, resultados e produgdes
académicas e cientificas do campus, intensificando a visibilidade do campus

CBRA junto a comunidade externa;
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Reforcar as acbes voltadas para o atendimento de estudantes com
necessidades especificas e pessoas com deficiéncia;

Estimular e ampliar a oferta de cursos de libras para a comunidade do CBRA;
Ampliar as vagas de capacitacdo em pos-graduagdo stricto sensu para os/as
docentes, desde que respeitada a relacdo nimero de alunos por professor
(RAP);

Valorizar os servidores do campus, adotando critérios objetivos que levem
em conta os interesses dos servidores e os conhecimentos e habilidades dos
profissionais a serem indicados para fungdes comissionadas;

Fazer um estudo detalhado quanto as despesas do campus e propor
medidas para promover a economia de recursos e evitar o desperdicio;
Implantar a energia limpa no campus de modo a reduzir a conta de Luz em
pelo menos 70%, diminuindo o valor atual da conta que é superior a
R$1.000.000,00 por ano;

Realizar parcerias com escolas de ensino basico do DF, visando a realizagéo
de agdes integradas e troca de experiéncias exitosas;

Promover a verticalizacdo dos estudos em diversos niveis e modalidades.
Comprometer-se com os objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS)
das Nacdes Unidas;

Direcionar mais recursos para a aquisicdo de acervo bibliogréfico e materiais
de apoio as atividades docentes, incluindo bases de dados e bibliotecas
virtuais;

Captar recursos para concluir a obra do Anfiteatro que esté se deteriorando,
causando prejuizos para a administragdo publica;

Ocupar os cargos da DRAP, prioritariamente, com servidores técnicos
administrativos;

Manter a estrutura fisica: trabalhar com manutencéo preventiva, corretiva e

preditiva;
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Concluir os laboratérios necessarios ao bom desenvolvimento da formacéo
profissional, incluindo os da formacao geral (Quimica, Fisica, dentre outros)
ofertada pelo CBRA;

Regularizagdo da carga horéria dos interpretes de libras, reduzindo a sua
carga horaria com a finalidade de elevar a qualidade do ensino quando
estiverem em sala de aula;

Dar transparéncia as agdes/decisdes que estdo sendo tomadas no campus
por meio de reunides regulares da Direcao Geral com a comunidade escolar;
Realizar estudos e verificar a possibilidade de aumentar o quadro de
terceirizados para a area de seguranga do campus, reduzindo a sensacdo de
inseguranca e melhorando as condi¢gdes de estudo e trabalho;

Implantacdo de repositério para reunir e disseminar a produgdo académica

do campus.
3.4. Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovacao

Fortalecer a equipe pedagdgica e sua articulagdo junto a comunidade
escolar;

Desenvolver projetos pedagdgicos que integrem a sala de aula ao mercado
de trabalho;

Fomentar agdes de inclusdo das pessoas com deficiéncia (PcD);

Discutir com a comunidade a implantagdo do Centro de Linguas do CBRA;
Ampliar a participacdo dos/das estudantes em eventos para discutir temas
sobre profissdo, estdgio, aprendizagem profissional, empreendedorismo e
emprego;

Realizar pesquisa e encontro de egressos, objetivando a integragdo e
acompanhamento da relagdo instituicdo e o mundo do trabalho, visando a

retroalimentacéo dos curriculos dos cursos;
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Promover Feiras de Empreendedorismo, Inovagdo e Tecnologia com a
finalidade de difundir produtos e servicos desenvolvidos por docentes e
estudantes;

Estimular a criagdo de empresas juniores das areas de atuagdo do campus,
visando impactar a inovagdo dos negdcios e o desenvolvimento de
comunidades atendidas pelo campus;

Sistematizar o processo de acompanhamento e do assessoramento de
estudantes e servidores participantes de programas e convénios
internacionais;

Organizar o calendario de eventos académicos, esportivos e culturais do
campus;

Incentivar a participacdo dos/das estudantes em eventos técnico-cientificos
como a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, o Conecta IF, entre
outros, a fim de motivar a comunidade a discutir as implicagdes sociais da
Ciéncia e Tecnologia;

Intensificar a realizacdo de eventos académicos, técnicos, cientificos,
esportivos e culturais, em articulagdo com o ensino e a pesquisa;

Ampliar e apoiar a participagdo de estudantes nas diversas Olimpiadas do
conhecimento;

Fortalecer e ampliar a atuacdo dos Nucleos e Coordenagbes de
atendimento, estudos e ensino (NAPNE, CGAE) no campus;

Incrementar os programas educacionais de acessibilidade aos portadores de
necessidades educacionais especificas (aquisicdo de equipamentos,
producdo de materiais didatico-pedagdgicos);

Incentivar e ampliar a participacdo de servidores e estudantes em pesquisa
aplicada e desenvolvimento tecnolégico, bem como fomentar a ampliagao
de grupos de pesquisa;

Fortalecer o LABINOVA por meio da criagdo de um Centro de Inovagéo para

desenvolver agdes focadas no estimulo a pesquisa aplicada, a protegdo das
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criagdes dos pesquisadores, licenciamento, inovagdes e outras formas de
tecnologia associadas a todas as areas de atuagao do campus;

Integrar a pesquisa aplicada desenvolvida no campus as demandas
tecnoldgicas do setor produtivo;

Promover a divulgagdo da produgao técnica e académica de pesquisadores,
servidores e estudantes do campus por meio do evento Mostra de
Pesquisadores e Extensionistas (MEPE), em articulacio com o ensino, a
pesquisa e a extensdo, com vistas a alimentagdo do repositério de trabalhos
cientificos da Biblioteca do campus;

Estimular a produgédo académica do ensino, extensdo e pesquisa com vistas
a alcangar o padrao/conceito QUALIS objetivando a divulgacao e publicagao
dos resultados;

Fortalecer e ampliar os cursos de especializagao, articulados com o ensino, a
pesquisa e a extensao;

Planejar a oferta de cursos, minicursos e/ou oficinas voltados para
propriedade intelectual;

Elaborar plano estratégico a institucionalizagdo da EAD no CBRA,;

Articular e incentivar a participacdo de docentes e técnicos administrativos
em cursos de formagdo para implementacgéo do ensino e gestao da EAD;
Prover as condi¢des de infraestrutura para gravagdo de videoaulas e

producdo de material didatico para os cursos do CBRA.
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4. Consideracoes Finais

Este plano é um trabalho em construcdo, que representa um esforco
coletivo, elaborado a vérias méos, na perspectiva de um CBRA melhor para

todos e todas, e que avance de forma integrada.

Convido toda comunidade académica a participar desse movimento em prol

da melhoria da qualidade da educagédo do IFB.

Integre-se a este Projeto!!l!

Marcelo Feres
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