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1. APRESENTACAO

Estamos proximo ao momento de consulta & comunidade para escolha do(a)
proximo(a) Diretor(a) Geral do Campus Planaltina. O processo de eleicdo é uma
oportunidade para que possamos discutir que Campus queremos e qual o perfil do gestor
que ir4 estar a frente da sua administracdo. Este plano de gestdo apresenta, de forma
sucinta e objetiva, as propostas para a gestdo do Campus Planaltina para o periodo
2019-2023 e pretende ser um plano inicial que sera aperfeicoado pela comunidade

escolar através de discussoes coletivas.

O Campus Planaltina tem uma histéria de mais de 60 anos e faz parte da cultura
da regido de Planaltina na formacdo de técnicos que atuam na area rural. Nos dltimos
10 anos houve a sua reestruturacao fisica e institucional com a criacdo de Rede Federal
de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, estando atualmente consolidando-se
regionalmente com a oferta de cursos de nivel técnico e superior. Apesar dos avancos
recentes da atual gestdo, muitos desafios ainda se mostram prementes para a melhoria

da qualidade do ensino ofertada a comunidade.

Neste século o mundo vem se transformado a uma velocidade muito maior do que
o sistema de educacéo tradicional. O avanco dos meios de comunicacdo, com 0 maior
acesso as informacdes, mudou drasticamente o perfil dos alunos. No entanto notamos
que ainda estamos presos a uma pedagogia antiquada, com curriculos conteudistas,
métodos de avaliacdo muitas vezes falhos que culminam em cursos pesados, pouco
atrativos, aonde o aluno néo se sente protagonista do processo ensino-aprendizagem
resultando em alta evasao e reprovacdo. O Campus Planaltina, através do seu corpo
docente e dos técnicos ligados ao ensino, ambos altamente qualificados, possui as
condicbes necessarias para implementar uma profunda reformulacdo dos Projetos
Pedagogicos dos Cursos e das praticas gerais de ensino adequando-0S aos novos

tempos.

Uma educacéo inovadora deve preparar o estudante para 0os novos tempos, ndo
apenas capacitando competéncias técnicas para atuar no mundo do trabalho, mas
também que desenvolva capacidade de entendimento do mundo, o0 empreendedorismo,

as relacdes interpessoais, a responsabilidade social, a criatividade e a ciéncia como meio
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de resolver problemas tecnol6gicos demandados pela sociedade com respeito ao meio

ambiente.

Entendemos que sO alcancaremos os resultados esperados através de uma
gestdo participativa, coletiva e democratica e que atenda os principios da
impessoalidade, eficiéncia, transparéncia e compromisso social. Para enfrentar os
desafios e concretizar as agdes propostas é necessario que toda a comunidade escolar
esteja engajada em torno de um amplo projeto construido coletivamente e liderado por

um Diretor capacitado para tal tarefa.

O diretor geral como representante da comunidade escolar, deve ter
conhecimento do campus e da sua estrutura organizacional, perfil progressista,
compromisso com a educacdo, honestidade, determinacdo e inovacdo. Diante dos
principios e reflexfes expostos acima, me apresento como candidato a Diretor Geral do
Campus Planaltina e apresento as propostas de trabalho, resultantes da minha
experiéncia, das observacdes e de discussdes com a comunidade e colegas de trabalho

gue se dispuseram a colaborar na definicdo dos pontos que guiardo nossas acgoes.

2. PERFIL DO CANDIDATO

Nome:
Bruno Ceolin da Silva

Cargo:
Professor do Ensino Basico, Técnico e
Tecnologico

Matricula:
1625055

E-mail:
bruno.silva@ifb.edu.br

Curriculo Lattes:
http://lattes.cnpq.br/3341518182229201

Instagram:
@bruno_prof
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2.1.BIOGRAFIA

Nascido em 1975 em Brasilia, neto de pioneiros, passou a infancia e adolescéncia
em Brasilia, tendo morando em regides urbanas e rurais em diversas cidades do
Distrito Federal. Filho de Telma Cristina, mulher guerreira que criou seus 4 filhos
sem poupar esforcos pra dar uma boa educacéo a todos e de Flavio Mesquita,
humanista, PhD em Sistema Humanos e Organizacionais. Apds a conclusédo do
ensino médio, foi estudar na Universidade Federal de Vigosa em Minas Gerais
aonde cursou graduacéao e mestrado em zootecnia, tendo realizado dezenas de
cursos de capacitacdo e publicado 20 trabalhos de pesquisa no periodo. Apés a
conclusédo do mestrado retornou a sua cidade natal aonde trabalhou como
autbnomo em fazendas de producao animal e em 6rgdos da administracao publica
do Governo do Distrito Federal iniciando seu contato e capacitagdo em gestao
publica. Em 2007 foi aprovado no concurso para professor de zootecnia da Escola
Técnica Federal de Brasilia, atualmente Instituto Federal de Brasilia, sendo
nomeado em abril de 2008 aonde atua até a presente data como professor de
zootecnia nos cursos Técnico em Agropecuaria e Superior de Tecnologia em
Agroecologia. Bruno € casado com a médica veterinaria, Doutora Ana Raquel, e

pai do Vinicius, filho do casamento anterior.

2.2.FORMACAO ACADEMICA

2017 — Doutor em Ciéncias Animais — UnB
2003 — Mestre em Zootecnia — UFV
2001 — Graduado em Zootecnia — UFV

2.3.ATUACAO PROFISSIONAL

Como docente no Campus Planaltina, desde 2008, ministrou diversas disciplinas
para 0S cursos técnico em agropecuaria integrado e subsequente ao ensino
meédio, além do curso superior de tecnologia em agroecologia;

Atuou como primeiro coordenador do curso técnico em agropecuaria apos a
federalizacdo do Campus, tendo conduzido a producéo do Plano Pedagdgico do
Curso Técnico em Agropecuaria;

Participou do Curso de Capacitacao Gerencial oferecido pelo IFB em 2009;
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e Participou do curso de Gestao e Processos em Educacéo, Diversidade e Incluséao
na UFPR (2013);

e Participou dos Congressos Brasileiros de Agroecologia realizados em Fortaleza
(2011) e em Porto Alegre (2013);

e Participou da organizacdo da | Conferéncia de Desenvolvimento Rural
Sustentavel e Solidario do DF em 2011;

e Participou do curso de Atualizacdo em Licitacdo Publica oferecido pela
Procuradoria Geral do Distrito Federal (2007) e foi presidente da comissdo de
licitacdo na Administracdo Regional do Lago Norte;

¢ Orientou alunos em seus TCCs de Agroecologia no IFB e participou de bancas de
defesa de TCC no IFB, UPIS e UnB;

e Orientou alunos de PIBIC ensino médio e superior tendo um trabalho publicado
premiado como melhor pesquisa na modalidade ensino médio em 2013;

e Foi coordenador do Nucleo de Pesquisa Aplicada a Pesca e Aquicultura (NUPA)
no IFB implementando o setor de piscicultura no Campus;

e Foi Coordenador de Pesquisa, Extensao e Producdo do Campus Planaltina;

e Foi Coordenador Adjunto do Pronatec Campo na Unidade de Extensdo Contag
vinculada ao Campus Planaltina aonde coordenou a implementacao de cursos de
formacao inicial e continuada para trabalhadores do campo em regime de
alternancia;

e Publicou dois livros técnicos voltados a formacéo na area de agropecuaria;

e Participou da Comisséao de Fiscalizacao de Obras do Campus Planaltina em 2010
gue acompanhou a reforma e construcéo de edificagcdes no campus;

e Coordenou a construcdo do Plano de uso, ocupacdo e manejo do Campus
Planaltina em 2010;

e Participou da comissao que elaborou o primeiro PDI do IFB;

e Participou de bancas de selecao de professores no IFB;

e Participou de comissdes de sindicancia disciplinar no IFB;

e Presidiu a comissdo de estudos e normas e critérios para a regularizacdo do
atendimento da UAN em 2014.



Plano de Gestao Bruno Ceolin da Silva

3. PRINCIPIOS DA GESTAO

e Educacéao inovadora e criativa

e Eficiéncia na gestdo dos processos administrativos
¢ Planejamento participativo e democratico

e Valorizacao e integracéo dos servidores

e Transparéncia e honestidade

4. PROPOSTAS DE ACAO

4.1. GESTAO/ADMINISTRACAO DO CAMPUS

Para que uma instituicdo complexa como o Campus Planaltina possa ser bem
conduzida torna-se necessario que o planejamento e execucéo dos diversos processos
sejam bem orientados. Para isso € importante que a equipe trabalhe em harmonia,
capacitada e com foco na qualidade

e Fazer gestao junto a Reitoria para retorno de funcdes gratificadas FG-2 e CD-4;

¢ Realizar manutencao constante da parte elétrica e hidraulica das edificac6es do
campus e revisdo semestral de todos os espacos de ensino antes de cada periodo
letivo;

e Buscar solucao para melhorar o acesso a internet no Campus;

e Reformar as salas de aula das UEP’s para que se tornem adequadas as aulas;

e Realizar parceria com o corpo de bombeiros para a realizacédo de treinamento de
servidores e alunos para emergéncias de incéndio e primeiros socorros;

e Revisar e atualizar o Plano de uso, manejo e ocupacao dos espacos do Campus
Planaltina adequando ao PDI, aonde constara o zoneamento do Campus, forma
de uso de cada area, mapeamento das edificacfes, areas de producao e pesquisa
e areas de preservacdo ambiental, junto com a comunidade. Neste documento
constardo também todas as construcdes e alteracdes previstas atendendo o
planejamento a médio e longo prazo;

e Criarum Plano de Prevencéao e Seguranca objetivando adequar as instalagées do
Campus, as praticas pedagogicas e criar protocolos de acdo em casos de
emergéncia,;

e Promover o orcamento participativo através de audiéncias publicas para ouvir a
comunidade escolar a respeito do uso dos recursos de investimento e custeio;

e Criar e implementar um projeto denominado Campus Sustentavel aonde seréo
levantados todos os aspectos relacionados ao uso dos recursos ambientais,
destinacdo de residuos e adequacao a legislacdo ambiental vigente, objetivando
minimizar o impacto ambiental, diminuir o desperdicio e reduzir os custos com
energia elétrica, alimentos e insumos;
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e Descrever e publicizar as atribuicdes de todos os cargos (CDs e FGS);

e Tornar o fluxo de processos mais eficientes, com a clareza e definicdo de das
atribuicoes;

e Criar instrumentos para a avaliacdo semestral dos Diretores do Campus;

e Planejar um programa de paisagismo do campus para criacdo e manutencéao de
jardins para as areas de circulacdo do Campus;

e Buscar recursos para realizar o calcamento entre o prédio da agroecologia e o
galpao de préticas agroecoldgicas;

e Buscar recursos para implantacdo de sistemas de aquecimento solar para as
residéncias estudantis;

e Buscar a implantagao de um sistema de energia fotovoltaica no Campus, visando
maior sustentabilidade e economia;

e Normatizar o uso e ocupacdo das residéncias funcionais no campus e dar
transparéncia ao processo;

e Alinhar as acdes e projetos do CPLA aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU.

4.2.ENSINO

A educacdo € um direito fundamental garantido pela constituicdo e segundo a
Declaragao Universal dos Direitos Humanos deve garantir o “pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacao para o trabalho”.
Para isso deve pautar-se pelos principios da “liberdade de aprender e ensinar’,
“pluralismo de ideias” e “garantia da qualidade”. Para alcangar esses objetivos algumas
acoes sao propostas:

e Promover uma gestdo humanizada do ensino e alinhada com os interesses da
instituicao;

¢ Normatizar o funcionamento dos Colegiados de Curso visando melhorar a sua
dindmica e eficiéncia e também aumentar a participacao discente;

e Tornar mais eficiente a comunicacao entre os setores do ensino, docentes e
discentes;

o Definir fluxos claros com base nos regulamentos existentes, e propor mudancas
nos regulamentos de acordo com a especificidades do ensino no Campus;

e Melhorar a comunicacdo na formagcdo de comissdes do ensino e tornar as
participacdes mais equilibradas e eficientes;

e Fomentar a formagao continuada docente com a realizag&o de cursos/oficinas, no
intuito de aperfeicoar a qualidade de ensino oferecida,;

e Promover estudos junto a comunidade interna e externa do Campus, para verificar
a viabilidade de abertura de novos cursos;

e Promover a revisdo dos Projetos Pedagodgicos dos Cursos adequando-o0s a
realidade do arranjo produtivo local e ao perfil do discente ingressante,
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objetivando a integracdo e modernizacdo dos curriculos e das praticas
pedagogicas;

e Promover a avaliagdo continuada dos docentes pelos alunos visando elaborar um
diagndstico, garantindo o sigilo do aluno e dos dados, que serdo restritos ao
docente e ao gestor;

e Integrar o curso de licenciatura em biologia aos demais cursos através dos
estagios docéncia;

e Estimular a elaboracdo de materiais didaticos para as disciplinas técnicas e buscar
recursos para sua producéo e distribuicdo aos alunos;

e Buscar formas de diminuir a evaséao, produzindo dados sobre o que leva o aluno
a evadir, e tomar as medidas cabiveis;

e Adequar a carga horéaria docente equilibrando e respeitando as atividades de
pesquisa, extensao e pos graduacao;

e Realizar um planejamento de distribuicdo das disciplinas entre os docentes de
forma que os professores possam se concentrar em suas areas de formacgéo e
especializacao;

e Realizar aquisic6es anuais de livros para atualizacdo do acervo bibliogréfico da
biblioteca;

e Buscar parcerias com a iniciativa privada para o fortalecimento dos Laboratérios
de Praticas Agropecuéarias (doacbes de sémens, matrizes, materiais e
eguipamentos para estruturar as instalacées);

e Estudar a mudanca de nomenclatura e status das Unidades de Ensino e Producéao
— UEPs para Laboratorios de praticas agropecuarias, integrando o ensino tedrico
e as praticas profissionais;

e Promover a adequacao tecnoldgica dos laboratérios de praticas agropecuarias e
ambientais.

4.3.PESQUISA E INOVACAO TECNOLOGICA

Entendemos que a pesquisa é parte indissociavel do ensino ja que estimula a
construcdo do conhecimento e uma formacao critica, criativa e inovadora. Torna-se
portanto importante que haja apoio a pesquisa através de diversas a¢des que visem:

e Fortalecer os grupos de pesquisa ja existentes e estimular a criacdo de novos
grupos;

e Melhorar as condigcbes de espaco de trabalho para pesquisadores com a
manutencao e aprimoramento dos laboratérios de pesquisa;

e Incentivar a pesquisa aplicada priorizando temas regionais e locais, buscando
atender as suas demandas;

e Incentivar a criacao de incubadoras no Campus;

e Fortalecer a politica de formacdo técnico-cientifica de estudantes através da
ampliacdo do acesso e a integracdo de estudantes a cultura cientifica, bem como
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buscar instalacdes especificas para os profissionais envolvidos com pesquisa e
seus bolsistas;

e Melhorar a divulgagédo de todos os projetos realizados pelos servidores e
discentes do Campus;

e Integrar e aumentar a participacdo dos servidores técnicos administrativos em
projetos de pesquisa;

e Apoiar a divulgacao de trabalhos de pesquisa dos servidores e alunos em eventos
cientificos;

e Criar uma semana de eventos cientificos, culturais e de capacitacao profissional
para toda a comunidade externa e interna visando a integracdo da comunidade
com o Campus Planaltina, a divulgacao dos projetos de pesquisa, a realizacdo de
cursos de extensao e dias de campo.

4.4. EXTENSAO

A aproximacao entre a comunidade interna e externa do Campus Planaltina é o
objetivo da extensédo. Atraveés do fortalecimento da extensdo o campus podera ganhar
visibilidade na comunidade externa, adequar seus curriculos, aproximar os alunos do
mercado de trabalho, divulgar os resultados das pesquisas e promover a capacitacao
profissional através de cursos de curta duracdo. Dessa forma, apresentamos as
seguintes propostas para a extensao:

e Consolidar e realizar convénios com instituicbes publicas e privadas para
realizacdo de projetos e atividades de pesquisa e extensao;

e Desenvolver a politica de “Campus Aberto” a toda a sociedade;

e Estimular a elaboracao de projetos de extensao de cunho socioeducativo-cultural,
direcionados para a melhoria da qualidade de vida da populacdo a que se
destinam;

e Fortalecer e ampliar as parcerias entre as empresas publicas e privadas com o
intuito de aumentar o campo de estagio;

e Estabelecer um banco de dados com informacdes sobre egressos do Campus;

e Criar um catalogo de minicursos a serem oferecidos a comunidade interna e
externa, de com a demanda;

e Criar oficinas para auxiliar os docentes na elaboracdo e gestédo de projetos de
extensao, para captacdo de recursos externos.

4.5.ESPORTE, CULTURA E LAZER

Entendemos que o esporte, a cultura e o lazer séo direitos humanos importantes
e em uma escola tem papel fundamental no desenvolvimento pedagdgico dos
estudantes proporcionando socializacdo, reflexdo e bem-estar fisico e mental. Para isso
propomos as seguintes acoes:
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e Propiciar aos alunos oportunidades de aprendizagem esportiva e praticas
corporais voltadas para o lazer dentro do ambiente escolar;

e Formar equipes de treinamento esportivo de modalidades variadas;

e Planejar e buscar recursos para a constru¢do de um vestiario e de sala de apoio
a educacéo fisica proximo as quadras poliesportivas;

e Manter a limpeza da area em torno nas quadras;

e Reformar o campo de futebol e a pista de atletismo (verificar a possibilidade de
construcdo de um campo de grama sintética);

¢ Verificar a possibilidade de atuacao de professores de educacéo fisica no periodo
noturno visando oferecer atividades esportivas aos alunos residentes;

e Estimular e apoiar a participacdo dos discentes e servidores em campeonatos
esportivos;

e Apoiar campanhas de promoc¢ao da saude de servidores e alunos;

e Desenvolver atividades artisticas e culturais para promocado da paz que
incentivem o dialogo e praticas fraternas no Campus.

4.6.DISCENTES

Os alunos sédo o foco de todas as acles realizadas pelo campus. Para que
obtenham éxito durante o curso deverdo ser realizadas diversas acdes visando
proporcionar um ambiente acolhedor, respeitoso, aonde encontrem o0 apoio necessario
para o seu desenvolvimento humano e profissional.

e Elaborar um “manual do aluno” aonde constem as informacdes sobre o curso,
regulamento discente e orientacdes sobre a vida escolar;

e Criar o projeto “Conhecendo o Campus” para os alunos dos primeiros periodos
dos cursos;

e Verificar a possibilidade de ajuste no horario de término das aulas no periodo
vespertino ajustando a saida do transporte coletivo;

e Criar espacos de convivéncia e melhorar os existentes priorizando aqueles
naturalmente ocupados pelos alunos com colocacao de mesas e bancos;

e Aumentar o numero de bebedouros no prédio principal,

e Disponibilizar armarios para os alunos néo residentes;

e Fortalecer as discussoes junto ao Grémio, Centros e Nucleos Académicos para a
melhoria da representatividade discente no Campus;

e Promover eventos de integracao entre os alunos e entre alunos e servidores
objetivando a convivéncia pacifica e construtiva entre todos;

e Promover campanhas de informacao e conscientizacdo sobre educacgao sexual,
e DST para os estudantes dos cursos integrados;

¢ Implementar um calendario de reunides entre representantes de turma e a gestao;

e Realizar apoio técnico e cessdo de espaco para a realizacdo de cerimobnias de
formaturas e solenidades de concluséo de curso;
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e Fortalecer a publicidade acerca das rotinas organizacionais relacionadas aos
setores que envolvam necessidades dos alunos, como declaracfes, histoéricos,
relatérios de estagios, etc.;

e Melhorar o dialogo dos alunos com a gestdo, com objetivo de dar respostas
rapidas as suas demandas;

e Manter os programas de assisténcia ao estudante, proporcionando todo o apoio
possivel para a sua permanéncia no campus;

¢ Implementar um projeto de “saude no campus” objetivando a formacéo integral do
estudante por meio de acBes que promovam a sua saude fisica e mental,
enfrentando as vulnerabilidades que comprometem o seu pleno desenvolvimento.

4.7.SERVIDORES

Servir a sociedade com eficiéncia é a missdo do servidor publico. Mas para que
possa desempenhar sua fungdo com qualidade € necessério que haja um ambiente de
trabalho saudavel, com espirito de equipe, estrutura fisica adequada, numero de
servidores suficientes para as atividades e capacitacdo continuada. Para isso algumas
acoes serdo propostas:

e Criar um plano de capacitacao para os servidores voltado ao aperfeicoamento e
desenvolvimento dos docentes e técnicos realizando um planejamento de
licencas para capacitacao;

e Promover estudos acerca da divisdo do trabalho com vistas ao equilibrio de
desenvolvimento organizacional,

e Garantir a continuidade do trabalho, atendimento ao publico e as demais
demandas do Campus implementando a jornada continua de 6 horas quando for
o caso conforme a legislacédo vigente;

e Realizar acdes de integracéo dos servidores semestralmente;

e Elaborar um manual do docente com todas as informacdes sobre a estrutura do
campus, regulamentos, organograma e tutoriais para auxilio nas diversas
atividades vinculadas a atividade docente;

e Promover momentos de integragcao entre os servidores como jogos, atividades de
recreacdo, comemoracoes, entre outros;

« Realizar um mapeamento de todos os setores para verificar as necessidades de
recursos humanos e realizar gestéo junto a Reitoria para novos cddigos de vagas
para TAE.



