
Proposta de Gestão 

Candidato à Direção Geral do Campus Recanto das Emas - Prof. Germano Teixeira Cruz 

 

1. Apresentação 

De forma objetiva e concisa, apresento neste documento um breve histórico de minha formação, atuação 

profissional e um conjunto de proposições para a gestão do Campus Recanto das Emas, no período de 2019 a 2023. 

Gostaria de ressaltar que neste documento não é possível esgotar todas as ações e diretrizes que permearão a 

atuação gerencial no período citado. Os itens elencados abaixo compõem uma proposta inicial que será construída e 

modificada junto à comunidade escolar. Alguns dos pontos indicados sinalizam a continuidade de ações que já vem 

sendo realizadas, mas reafirmo o meu compromisso de ampliação, reavaliação e melhoria contínua dessas ações. 

Destaco, ainda, a manutenção do diálogo como aspecto fundamental dessa proposta. Gostaria de convidá-los(as) 

para concluirmos juntos a implantação do Campus Recanto das Emas.  

2. Perfil do candidato 
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 Graduação em Administração com ênfase em Administração Financeira e Gestão Empresarial – 
Universidade Estadual de Goiás – 2010. 

 Mestrado em Administração – Linha de pesquisa: Estudos organizacionais e gestão de pessoas. 
Programa de Pós-graduação em Administração (PPGA) – Universidade de Brasília (UnB) – 2013. 
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 Estágio no Departamento Financeiro – Analista de crédito – Equatorial Previdência Privada 2006 -
2007; 

 Consultor de vendas – C.A. Parabólicas – Parceiro Master SKY – Goiânia/GO - 2008; 

 Representante Comercial – TECNAL Equipamentos para laboratórios – 2009; 

 Empresário Individual – Bioquímica Instrumentação e Assistência Técnica - 2010 a 2011; 
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  Professor temporário - dez/2011 a jun/2012; 

 Professor efetivo em 19/06/2012; 

 Coordenador de Planejamento e Orçamento - dez/2012 a jun/2013; 

 Coordenador do Polo de Educação à Distância do Recanto das Emas - jul/2013 a nov/2013; 

 Diretor de Ensino, Pesquisa e Extensão - nov/2013 a set/2015; 

 Diretor Geral do Campus Taguatinga Centro - set/2015 a fev/2018; 

 Diretor Geral do Campus Recanto das Emas - fev/2018 até a presente data; 
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 Representante dos Diretores-Gerais (3º Suplente) no Conselho Superior do IFB; 

 Representante dos Diretores-Gerais (suplente) na Comissão Central para Acompanhamento da 
Flexibilização da Jornada de Trabalho dos TAE (CAFTAE); 

3. Ações propostas 
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 Continuidade das atuais Diretorias (Elizangela Capanema Souza Koboldt e Melina Ribeiro Salgado) e das 
coordenações vinculadas à DRAP e DREP; 

 Atuar junto a outros órgãos da administração pública para obtenção de melhorias para o Campus, 
principalmente, no que diz respeito a transporte público e segurança; 

 Colocar esforços na conservação e no correto funcionamento das instalações, máquinas e equipamentos; 

 Buscar recursos para instalação de sistema de monitoramento e vigilância (CFTV); 

 Ampliar as ações de transparência na utilização do orçamento da escola; 

 Fomentar maior agilidade na análise e despacho de documentos; 

 Ampliar as ações de avaliação institucional; 

 Atender as metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); 

 Buscar soluções para ampliação do espaço físico; 

 Reorganizar modelos de reuniões administrativas, buscando torná-las mais eficientes; 

 Realizar a efetiva manutenção de recursos audiovisuais das salas de aula e laboratórios; 

 Apoiar as outras unidades do IFB e parceiros institucionais, dentro das possibilidades do Campus; 
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 No planejamento do orçamento dos próximos anos, prever a destinação de recursos para capacitações na 

área pedagógica; 

 Buscar recursos para ampliação do espaço da Biblioteca do Campus; 

 Atuar na ampliação do acervo da Biblioteca; 

 Atuar, ativamente, no planejamento e viabilização da oferta de curso superior; 

 Viabilizar a oferta de cursos de formação de professores; 

 Realizar consulta pública para direcionamento das ofertas; 

 Estruturar o espaço destinado à realização das práticas profissionais; 

 Mobilizar recursos e esforços para manutenção e atualização de laboratórios; 

 Apoiar a realização de saídas de campo e visitas técnicas; 

 Direcionar esforços na conclusão da construção do Projeto Político Pedagógico do Campus; 

 Contribuir com a discussão de currículos, projetos pedagógicos de curso, e inovações que promovam a 
melhoria das atividades de ensino; 
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 Incentivar a participação em editais de pesquisa do IFB e externos; 

 Debater, de forma colegiada, a definição do quantitativo de vagas nos editais de afastamento para cursos 
de pós-graduação stricto sensu; 

 Criar espaço para divulgação das pesquisas que os servidores e estudantes têm realizado; 

 Mobilizar recursos institucionais para apoiar a realização de pesquisas, como o pagamento de diárias para 
coleta de dados e utilização de veículos e equipamentos do Campus; 
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 Fomentar a realização de eventos de integração com a comunidade; 

 Ampliar parcerias institucionais; 

 Buscar e divulgar vagas de estágio para estudantes; 

 Auxiliar na divulgação de ações de extensão junto à comunidade do Recanto das Emas; 

 Incentivar a participação nos editais de extensão do IFB e externos; 

 Mobilizar recursos institucionais para apoiar a realização de projetos de extensão; 
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 Aumentar a participação estudantil nas decisões do Campus; 

 Realizar momentos de diálogo entre as coordenações do Campus e os representantes das turmas; 

 Viabilizar a aquisição de novos uniformes para os estudantes; 

 Apoiar a construção de projeto para realização de intervalo cultural; 

 Apoiar as iniciativas estudantis, com o Grêmio e outros projetos apresentados; 

 Melhorar a comunicação com pais e responsáveis de estudantes menores de 18 anos; 
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 Buscar formas de melhorar a comunicação entre servidores e setores no Campus; 

 Ampliar o envolvimento dos servidores nos processos decisórios do Campus; 

 Apoiar a composição e o trabalho das comissões, núcleos e grupos de pesquisa; 

 Manutenção de consulta em reuniões gerais em caso de mudança de coordenadores; 

 Buscar o provimento de cargos vagos, por meio de remoção, redistribuição, ou concurso público; 

 Buscar, junto às instâncias competentes, o preenchimento do quadro de pessoal do Campus, conforme 
modelo na portaria 246 do Ministério da Educação; 

 Atuar junto aos órgãos colegiado superiores a regulamentação dos dispositivos da IN 01/2018 que trata 
da implementação de programa de gestão que permite a realização de atividades na modalidade semi-
presencial ou teletrabalho; 

 Fomentar a realização de projeto junto aos cursos de Segurança do trabalho oferecidos no IFB para 
análise de risco ocupacional e ergonomia do Campus; 

 Incentivar e fomentar a realização de encontros e confraternizações entre servidores, por exemplo, para 
aniversariantes do mês, dias comemorativos, dia do servidor, dentre outros; 

 Buscar a aproximação das áreas ligadas ao ensino e administração do Campus, por meio do 
desenvolvimento de projetos em conjunto, como workshops, palestras e oficinas; 

 Realizar pesquisa de satisfação dos servidores;  

Agradeço desde já pela atenção. Gostaria de, mais uma vez, convidá-lo(a) a fazer parte da construção deste plano, 

enviando suas impressões, críticas, dúvidas ou sugestões pelo endereço germanotc@gmail.com 

 

Muito obrigado, 

Prof. Germano Teixeira Cruz 

mailto:germanotc@gmail.com

