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1.  Identificagdo da Unidade

O campus Taguatinga do IFB esta localizado as margens da BR-070 na Quadra
QNM 40 lote especial 01 de Taguatinga - Distrito Federal (DF). Trata-se de uma instituigdo
publica de ensino, pesquisa e extensdo focada em tecnologia, e observando: design,
controle e processos industriais, informagao e comunicagao, e producao cultural. O campus
foi inaugurado em sede proviséria no ano de 2010, e em agosto de 2011, mudou-se para
seu endereco e instalacdes atuais.
A unidade oferece hoje 10 cursos permanentes:
e Licenciatura em Fisica
e Tecnologia em Automacao Industrial
e Técnico Integrado em Eletromecanica
e Técnico Subsequente em Eletromecanica
e Bacharelado em Ciéncia da Computacao
e Licenciatura em Computacao
e Técnico Subsequente em Suporte e Manutengcdo em Informatica
e Técnico em Artesanato (PROEJA)
e Tecnologia em Design de Moda
e Técnico Subsequente em Vestuario
O campus pode ofertar ainda cursos de formacao inicial e continuada (FIC) bem
como atividades e programas de extensdo, considerando as demandas da comunidade, e
de pesquisa e inovagado, com o desenvolvimento de projetos especificos e multidisciplinares
que permeiam diversas areas de conhecimento e demandas dos setores produtivos.
As instalagbes da instituicdo ainda oferecem as comunidades interna e externa
acesso a estruturas como: auditério; biblioteca e acervo bibliografico; ginasio de esportes;

sala maker; e salas de aulas.

2. Apresentagéo

Dadas as condi¢gdes de como esta unidade do Instituto Federal de Brasilia se insere
na comunidade, € chegado o tempo de consulta a comunidade para escolha de um novo
diretor-geral para este campus, bem como dos outros campi e da reitoria do IFB.

O Diretor Geral de campus é o gestor maximo de cada unidade da rede do instituto.
Dentre suas competéncias, conforme a resolucdo N° 01/2017/CS - IFB, pode-se ressaltar:

e planejar, superintender, coordenar, fomentar e acompanhar as atividades de ensino,
pesquisa, extensdo, pos graduacdo e inovagéo, no &mbito do Campus , em conjunto

com o Gabinete da Reitoria, as Pro Reitorias e os diversos segmentos



e apresentar a Reitoria, anualmente, proposta orcamentaria, com a discriminacéo da
receita e despesa prevista para o Campus

e exercer a representacao legal do Campus

e propor o calendario anual de referéncia para as atividades académicas do Campus

e na sua esfera de competéncia, articular a celebracdo de acordos, convénios,
contratos e outros instrumentos juridicos com entidades publicas e privadas,
submetendo os ao Reitor para apreciacgao;

e responsabilizar se pela assinatura e a publicacdo dos editais de selegédo de servidor
es temporarios e substitutos;

e monitorar o cumprimento das metas de planejamento institucional e financeiro e do
Acordo de Metas do MEC/TCU;

e emitir oficios, memorandos circulares, pareceres, bem como assinar demais
documentos sob a responsabilidade da sua unidade;

e obedecer os limites orgamentarios do seu Campus

e assinar os contratos e autorizar os pagamentos de suas despesas,devendo os
novos contratos ser firmados sob o CNPJ de cada Campus

e desenvolver outras atividades inerentes ao cargo ou que lhe sejam atribuidas pelo
Reitor.
As responsabilidades e importancia da fungdo sao notdrias, e por isso é levada a

comunidade sua selecao, de forma coletiva e democratica, buscando atender os principios

da impessoalidade, eficiéncia, transparéncia e compromisso social que a instituicao tem.

3. Candidato

Neste contexto, me ponho a disposigdo da comunidade para assumir este cargo, e

representar nossa instituicao.



Nome do candidato:

Gabriel Queiroz Negrao

Cargo:

Professor do ensino basico, técnico e
tecnolégico

Matricula: 2973150

E-mail: gabriel.negrao@gmail.com

Curriculo Lattes:

http://lattes.cnpa.br, 4 1521677

Nascido no interior do estado de Sao Paulo (SP), em Sao José dos Campos. Filho
de pais presentes e dedicados, irmao de trés (um irmao e duas irmas). Conhego Brasilia
desde a infancia, minha familia é da regido e meus pais foram desenvolver suas carreiras
de engenheiro mecanico e jornalista no estado de SP. Retornei para o centro-oeste em
2009 para finalizar minha graduacao, e me identifiquei Brasilia, com minhas atividades de
ensino e meu trabalho, e continuo aqui desde entdo. Mesmo com origens familiares
razoavelmente humildes (familias grandes), os meus pais e seus irmaos tiveram
oportunidade de estudos e sao todos graduados. Esta oportunidade me foi oferecida em
melhores condi¢des do que aos meus pais. Ao longo de toda a vida, recebi inumeras
chances de acesso a educacao e vivéncia de qualidade - boas escolas; pessoas e familias
boas; acesso a cultura e a informagao. Hoje, acredito que estas oportunidades me foram
dadas, acompanhadas de responsabilidade. Entendo que cheguei onde estou para oferecer
alguma coisa a outros também, e € com este pensamento que sou servidor.

Cursei 0 ensino médio nas cidades de Sao josé dos Campos e Sdo Paulo nos anos
noventa, em escolas particulares de ensino construtivista. Iniciei a graduagdo em
Engenharia Mecéanica na Universidade Estadual Paulista (UNESP), mas a conclui na
Universidade de Brasilia (UnB), onde também cursei o Mestrado em Ciéncias Mecanicas.

Atuei apenas em duas empresas privadas, mas foram quase 4 anos de atuagao na
empresa Embraer, brasileira fabricante de avides de altissima tecnologia, e dois anos como
responsavel técnico da empresa Gasfilar (comércio e assisténcia técnica de instalagdes de
gasodutos). Os demais anos de trabalho da minha vida foram dedicados ao IFB. Ingressei

como Técnico em Mecanica - técnico de laboratério - em 2012. Cumpri 3 anos nesta
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atribuicdo, sendo que no ultimo ano como técnico, ja participava da gestdo do campus como
Coordenador de Manutencdo e Servigos Gerais (CDMS). Em 2015 entrei em exercicio em
nova funcao - Professor EBTT - da mesma instituicdo e unidade. Continuei na coordenacao
da CDMS até 2017 quando fui convidado a assumir uma coordenag¢ao do ensino, e sou
Coordenador Geral de Ensino (CGEN) do IFB Taguatinga desde entdo. Nos anos pré
pandemia do COVID tive, além da constante participagdo na gestao, relevante atuagéao na
pesquisa e inovagao, com 2 trabalhos premiados em segunda colocagao dentre os projetos
do programa Fabrica de Idéias Inovadoras (FABIN) do proprio IFB nos eventos do

ConectalF.

4. Plano de Gestao

Se uma imagem, de fato, em algumas situacgdes, diz mais que mil palavras, segue o

resumo visual deste plano de gestao:

ESTRATEGIA CULTURA

PROCESSOS TECNOLOGIA

EXECUGAO GESTAO RESULTADO

Editado, fonte: hitps://keepo.io/nosonovoeu/l.

A proposta deste plano se baseia na gestao de pessoas, entendendo que séo estas
que formam a instituicdo, € que apenas elas podem alcangar algum resultado. O plano
entdo é cuidar da comunidade do IFB, e oferecer condi¢gdes para que as pessoas possam
desenvolver suas atividades com motivagcdo, conforto, eficiéncia, e assim, com os
processos em bom andamento, os resultados aparegam. Claro que o caminho da motivagao
de pessoas nao é ftrivial, muito menos facil, mas &, em resumo, a proposta para a nova
gestdo, com muita humildade e dedicagcao. Nas palavras do jovem e ja consagrado Abel
Ferreira, técnico de futebol - “...honestamente e humildemente, tenho a dizer-vos que vou

precisar mais da vossa ajuda do que serei capaz de ajudar-vos..”". Esta nova gest&o, caso

" FERREIRA, Abel - Cabega fria, coragdo quente. Garoa Livros. 2022.
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escolhida, entende da mesma maneira, que precisara de mais dos servidores do que

podera lhes oferecer, mas trabalhara com muita dedicagao junto a esta equipe.

4.1. Qualidades e Projecbes do Campus Taguatinga

4.1.1. Misséo e Objetivo

O campus Taguatinga do IFB é uma autarquia publica do poder executivo disposta
no DF para servir a comunidade, oferecer educagao e ensino de qualidade para jovens e
adultos. Seu objetivo é formar alunos - dar qualificacdo profissional para pessoas e
transformar vidas através do ensino. Para que estas possam desenvolver carreiras
profissionais, formar suas familias e contribuir com a sociedade. E intuito deste plano de
gestao, seguir com esta nobre missao, respeitando e atendendo ao maximo, o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) em maior esfera, mas também avancando e colocando

em pratica, em menor esfera, o Projeto Politico-Pedagogico (PPP) do campus.

4.1.2. Estratégia

Uma avaliacdo do estagio atual de desenvolvimento do campus indicara sua
instalagcdo como bem sucedida, fruto da exceléncia e dedicacdo do trabalho da presente
gestdo e das anteriores. Sendo assim, a transi¢gdo da gestdo sera de sucesso continuado?.
Muitos aspectos desta administracdo devem ser mantidos e refinados. As estratégias
principais de melhorias séo:

e implementar as revisbes e ajustes das ofertas de cursos para melhor atender a
comunidade;

e conquistar visibilidade para a instituicdo e unidade, bem como para sua comunidade.

4.1.3. Estrutura

O campus Taguatinga tem excelente estrutura, sdo 3 blocos de infraestrutura para
administracdo e aulas; 1 ginasio; 1 auditério. Ja esta em construgdo mais um bloco de
ensino. A unidade recebe verba anual de cerca de dois milhdes e duzentos mil reais para
manutencdo do funcionamento (ou seja, para as despesas regulares) e pequenos

investimentos, e a reitoria, juntamente as suas unidades, vem trabalhando politicamente

2 WATKINS, Michael - Os primeiros 90 dias. Alta Books. 2019.



para conseguir mais verbas de investimentos. O estado atual desta unidade é de pleno
funcionamento, e boa conservacgéo. Dadas tais condigdes, o plano para a gestao é:

e conservar e manter as condi¢des da estrutura fisica;

e concluir as obras em andamento;

e otimizar e redistribuir os espacos entre as areas do ensino e administragao;

e buscar verbas para revitalizar espagos e/ou equipamentos;

e buscar verbas para ampliar espacos e adquirir novos equipamentos;

e ampliar a visibilidade do campus.

4.1.4. Sistemas

O instituto federal trabalha com sistemas préprios, da rede IFB, no ensino e com
sistemas do governo na administracdo. Os principais sistemas utilizados neste momento
pelo campus incluem:

e SUAP - Sistema Unificado de Administracdo Publica

e SGA - Sistema de Gestdo Académica

e SouGov

e SIADS - Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial

e SIAFI - Sistema Integrado de Administracéo Financeira
e Sistemas de Compras Governamentais

A proposta para a préxima gestdo € entender as qualidades e limitagcdes dos
sistemas e levar questionamentos as autoridades para melhorias. Em meio tempo, revisar
os processos dos setores, e entre setores, tentando eliminar duplicidade de tratativas e

otimizar (mesmo que com sistemas mais simples internos) os procedimentos do campus.

4.1.5. Aptidées e Capacidades

O campus Taguatinga é formado atualmente por um corpo humano de 53 servidores
docentes e outros 9 professores substitutos; 40 servidores técnicos; 24 servidores
terceirizados; e aproximadamente 1500 estudantes. O campus tem planejamento maximo
para a distribuicdo de 70-45 servidores (70 professores, e 45 técnicos administrativos).
Este numero limitado de servidores consegue manter e gerenciar a estrutura desta unidade
para atender essa, ja relevante, quantidade de alunos. Este é o principal foco da intencao
de trabalho proposta para gestao: Foco nas Pessoas. O plano para a gestao pessoal é:

e valorizar o trabalho técnico:
o oferecer melhores ferramentas e ou condi¢gdes (melhorar processos);

o promover integracao;



o promover reconhecimento de trabalhos;
o oportunizar desenvolvimento individual.

e valorizar o trabalho docente:
o incentivar a pesquisa e extensao;
o oferecer visibilidade aos projetos e orientagdes desenvolvidos no campus;
o incentivar integragdo e desenvolvimento de habilidades.

e valorizar os estudantes da instituicao:
o aumentar o nUmero de estudantes;
o promover eventos de convivio de toda a comunidade;
o dar visibilidade aos estudantes e/ou projetos em destaque.

e valorizar o trabalho terceirizado:
o promover reconhecimento e importancia deste servidores;
o incentivar sua qualificagao;
o preparar fiscais de contrato para buscarem a execugdo correta e

administracédo do pessoal.
O quadro a seguir apresenta de forma resumida as trés principais frentes de trabalho

propostas para a nova gestao, com foco centralizado nas pessoas.



Quadro de Distribuicdo de Propostas de Gestao

e  Mapear processos
fundamentais das
coordenagdes

e  Melhorar controles e
eliminar duplas
gestdes

e  Melhorar processos
entre coordenagobes
(integrar)

e  Modelar
levantamentos

estatisticos

e  Oferecer maior visibilidade, interna e
externa aos trabalhos desenvolvidos
e Incentivar e oportunizar capacitagao e
qualificagao
Corpo Técnico:
e  Facilitar atividades com melhorias nas
ferramentas e processos
e  Promover integragédo de setores e
pessoas
e  Reconhecer suas atividades e servigos
prestados
e  Oportunizar capacitagédo e qualificagao
Corpo Discente:
e  Manter e aumentar o nimero de
estudantes
e  Promover a divulgagéo dos trabalhos
desenvolvidos
Corpo Terceirizado:
e  Otimizar a fiscalizagdo dos contratos
e Incentivar desenvolvimento individual
e  Reconhecer seu apoio indispensavel

ADMINISTRATIVO PESSOAS EDUCACIONAL
Corpo Docente:
e Incentivar e motivar a pesquisa e
extenséo, como foco em projetos e
integracéo Buscar mais

visibilidade para o
instituto

Conquistar
reconhecimento de
exceléncia em
atividades e servigos
prestados a
comunidade

Ganhar visibilidade da
comunidade local e se
estabelecer como
referéncia de

instituicao social

4.2. Agdes Regulares para a Gestao

Neste plano de gestdo, entende-se que algumas acbes devem ser praticadas
regularmente na instituicdo, dentre as principais rotinas, pode-se destacar as seguintes que
terdo atencéo especial:

e ampliar a frequéncia de reunides diversas:
o reunides gerais (direcao e servidores)
o reunides entre gestores (alinhamento e instrugdes)
o reunides com a comunidade discente (para promog¢do e divulgacao de
informacgdes relevantes)
e promover espagos de convivéncia social e cultural
e promover campanhas de ag¢des para comunidade interna e/ou externa:
o campanhas de vacinagéo
o campanhas de educacgao de transito
o campanhas de educagao civil (junto a policia militar)
o campanhas de conhecimentos de brigada de incéndio e primeiros socorros

(junto ao corpo de bombeiros)



promover o campus e suas atividades de pesquisa e extensdo com maior
participacdo em eventos diversos da regido (apresentagcéo de estande itinerante IFB
Taguatinga)
promover internamente as proprias atividades com determinacdo de espaco e
instalagédo de painel de visualizagao de projetos de ensino, pesquisa e extensao
promover o campus e suas atividades em redes sociais
buscar e aplicar formas de motivacao para pessoas:

o cartas de recomendacéo

o notas de agradecimento

o parabenizagdes publicas
promover dois eventos de grande visibilidade no campus anualmente:

o festa

o feira de profissdes (espago também para iniciagdes cientificas)

Estas rotinas s6é podem ser alcangadas com a colaboragdo da equipe do campus

Taguatinga, e a intencéo é alcangar a motivacdo das pessoas para que possamos, juntos,

praticar estas rotinas com vontade e qualidade.

4.3. Alinhamento com as Pro-reitorias e Reitoria

Este plano de gestdo entende que a fungédo de diretor geral deve ter alinhamento

frequente com as gestdes superiores, politicas e planos de desenvolvimento institucional da

rede. E neste sentido estara também em constante comunicacdo com a reitoria, buscando

trazer para o campus as diretrizes da instituicdo, mas também, quando pertinente, levando

questionamentos e propostas da unidade para a rede. Questbdes e propostas ja levantadas

para serem levadas a reitoria:

sistemas administrativos - é possivel haver melhorias, ou migragéo para outros?;
forma de ingresso - é o tempo de reavaliar os métodos de ingresso de estudantes na
instituicao?;

alinhamento para a busca de mais recursos financeiros além da verba geral do
Ministério da Educacao;

proposta de fortalecimento das reunibes de colégios dirigentes, abrindo também
espaco para discussao entre diretores gerais (como um féorum DG);

proposta de instituicdo de uma Direcdo Geral itinerante, onde DGs vao conhecer as
outras unidades, para compartilhar experiéncias e oportunizar melhorias e

padronizacao da rede.



A nova gestdo entende que representa a unidade frente a reitoria. Sendo assim,
tentara estabelecer um canal aberto de comunicacgao interna para formalizar as demandas e

necessidades da sua comunidade, e leva-las a alta gestdo, quando pertinente.
5.  Cronograma de Implementacao
Um dos periodos mais importantes em uma renovagao de gestores, € o periodo de
transicao dos lideres. Considerando este momento, e baseado em algumas das ideias
proposta por Watkins em Os primeiros 90 dias®, propde-se neste plano, o seguinte

cronograma de transigédo de gestores, ao longo do primeiro semestre de trabalho.

Diagrama de Gantt - Inicio das atividades na diregcao

Periodo total: 6 meses; Frequéncia: semanal

Processo Tarefas
Auto
promocdo
paraonovo | Transferr atividades do cargo
cargo atual

Reunides com coordenadores

Reunides com gestores atuais

Tempo de dos setores
aprendizado

Mapeamento de processos
Esiattgae | Sohcr e o2
situagéo nacoes p

melhorias
Ganhos Implementar ajustes e
iniciais melhorias percebidas

Reunides com coordenacGes
para alinhamento e verificagdo
de melhoria nas praticas

Fortalecer
alinhamentos

Redefinir Reunides e implementacdo de
equipe novos lideres

Criar Integrar novos lideres as
coalizbes equipes

Manter Werificar andamento geral das
equilibrio acdes

A primeira preocupacdo do novo gestor, sera tentar aprender o maximo possivel
com o gestor atual da mesma posig¢do, bem como buscar aprender com toda a equipe em
momento pertinente ao longo das semanas apds a entrada em exercicio no cargo, conforme
cronograma. lgualmente importante a entender suas novas fungdes, é transferir suas
antigas competéncias para novo gestor. Apos o periodo inicial de aprendizado, deve-se
buscar a percepgcdo e coletar sugestdes de melhorias, que em seguida, devem ser
implementadas buscando-se ganhos iniciais relevantes. Neste momento, a nova gestao
deve fomentar o alinhamento com sua equipe, e reestrutura-la, se pertinente. O passo
seguinte é buscar a reintegracado do grupo, e de forma ciclica, avaliar os principais pontos

da gestado e das mudangas para manter o equilibrio do funcionamento do campus.

3 WATKINS, Michael - Os primeiros 90 dias. Alta Books. 2019.



Espera-se que este desenvolvimento seja possivel ao longo do primeiro semestre, e
que a partir do seguinte, a nova gestdo esteja propriamente montada e em funcionamento

regular.

6. Consideracdes Finais

Este plano de gestado foi formulado considerando-se: o estado presente do campus
Taguatinga do IFB, as gestbes anteriores; as caracteristicas proprias do candidato e seus
ideais para o futuro da instituicdo. Ressalta-se que o trabalho das gestbes, na implantacao e
na estabilizagdo administrativa da unidade foram muito bons, e de relevante éxito. Sendo
assim, a primeira preocupagao nesta proposta de transi¢do de lideres € conseguir manter a
estabilidade de funcionamento alcangada. E o primeiro desafio, € buscar ajustes finos na
administracdo. Mas a proposigao prioritaria deste plano para este momento do campus, é
dar foco nas pessoas Estas vao alcancar e destacar outras vertentes da instituicdo direta ou

indiretamente.



