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Recanto das Emas - Prof. Germano Teixeira Cruz

Ao longo desses 4 anos de gestão (2019 a 2023), enfrentamos muitos desafios. A

proposta de concluir a implantação do campus Recanto das Emas foi muito prejudicada pela

pandemia de Covid-19. Ações estruturantes como a conclusão do concurso público,

finalização de obras e a reestruturação de laboratórios foram paralisadas, adiando esse projeto

de nossa comunidade.

Entretanto, revistando o plano de gestão apresentado em 2019, vejo que avançamos

em muitos sentidos. Consolidamos vários fluxos administrativos, conseguimos otimizar os

recursos para manutenção de nossas instalações, mesmo com sucessivas reduções no

orçamento e avançamos com o concurso público, que está próximo de ser concluído. Com o

apoio da comunidade, da gestão da Reitoria, e da bancada de parlamentares do DF, temos uma

nova biblioteca, um prédio de laboratórios (CFT) prestes a ser entregue, e mais recentemente,

a confirmação de destinação de recursos de emenda para reforma da quadra poliesportiva.

Neste sentido, gostaria de apresentar à comunidade do Recanto das Emas uma

proposta de gestão para mais 4 anos, para que aquele plano de implantação de 2019 possa ser

concluído. Trata-se de uma proposição inicial, com ações que, por diversos motivos, não

foram implementadas em sua totalidade durante o primeiro período de gestão. Contudo,

novamente, reafirmo o meu compromisso de ampliação, reavaliação e melhoria contínua

dessas ações. Reitero, também, a continuidade de uma gestão pautada no diálogo, que buscará

ampliar a participação da comunidade nos processos decisórios da escola.

A seguir, faço uma breve apresentação da minha formação acadêmica e trajetória

profissional, dentro e fora do IFB. Em seguida, apresento alguns pontos norteadores para

ações da gestão para o período de 2023-2027.

Formação Acadêmica

● Graduação em Administração com ênfase em Administração Financeira e Gestão
Empresarial – Universidade Estadual de Goiás – 2010.

● Mestrado em Administração – Linha de pesquisa: Estudos organizacionais e gestão de
pessoas. Programa de Pós-graduação em Administração (PPGA) – Universidade de
Brasília (UnB) – 2013.

● Doutorando em Administração - Linha de pesquisa: Estudos organizacionais e gestão
de pessoas. Programa de Pós-graduação em Administração (PPGA) – Universidade de



Brasília (UnB) – 2023-2026.

Atuação Profissional anterior ao IFB

● Estágio no Departamento Financeiro – Analista de crédito – Equatorial Previdência
Privada 2006 - 2007;

● Consultor de vendas – C.A. Parabólicas – Parceiro Master SKY – Goiânia/GO - 2008;
● Representante Comercial – TECNAL Equipamentos para laboratórios – 2009;
● Empresário Individual – Bioquímica Instrumentação e Assistência Técnica - 2010 a

2011;

Atuação Profissional no IFB

● Professor temporário - dez/2011 a jun/2012;
● Professor efetivo em 19/06/2012, Área: Administração;
● Coordenador de Planejamento e Orçamento - dez/2012 a jun/2013;
● Coordenador do Polo de Educação à Distância do Recanto das Emas - jul/2013 a

nov/2013;
● Diretor de Ensino, Pesquisa e Extensão - nov/2013 a set/2015;
● Diretor Geral Pró-tempore do campus Taguatinga Centro - set/2015 a fev/2018;
● Diretor Geral Pró-tempore do campus Recanto das Emas - fev/2018 - 2019;
● Diretor Geral Eleito do campus Recanto das Emas - mai/2019 a mai/2023;

Representações

● Representante dos Diretores-Gerais (3º Suplente) no Conselho Superior do IFB;
● Representante dos Diretores-Gerais (suplente) na Comissão Central para

Acompanhamento da Flexibilização da Jornada de Trabalho dos TAE (CAFTAE);
● Presidente da Comissão de Concurso Público do IFB - 2020/2023
● Membro do colegiado da Área de Negócios, Administração e Direito, da Comissão

Técnica de Acompanhamento da Avaliação - CTAA (INEP/MEC)

Parte dessas propostas são oriundas do plano de gestão de 2019 -2023. Acredito que

agora, com mais experiência e com um cenário político e econômico mais favorável, será

possível concluir esse processo de implantação. Ressalto que essas são proposições iniciais, e

gostaria de contar com todos e todas nessa construção, enviando suas impressões, críticas,

dúvidas ou sugestões pelo endereço germanotc@gmail.com.

Plano de ações na área Administrativa

● Dar continuidade na busca de apoio junto a outros órgãos da administração pública
para obtenção de melhorias para o Campus, principalmente, no que diz respeito a
transporte público e segurança;

● Esforço contínuo na conservação e no correto funcionamento das instalações,
máquinas e equipamentos;
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● Ampliação de sistema de monitoramento e vigilância (CFTV);
● Ampliar as ações de avaliação institucional;
● Atender as metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);
● Buscar soluções para ampliação do espaço físico;
● Discutir, democraticamente, as alterações de layout e destinação de salas do campus;
● Atuar no sentido de completar o quadro de servidores do campus, conforme legislação

vigente;
● Manutenção do processo de consulta à comunidade para indicação de

coordenações/diretorias;

Plano de ações voltadas para o Ensino, Pesquisa e Extensão

● Destinação de recursos para capacitações na área pedagógica;
● Ampliação do acervo da Biblioteca;
● Viabilização da oferta de curso superior;
● Manutenção e atualização de laboratórios;
● Construção do Projeto Político Pedagógico do Campus;
● Incentivar a participação em editais de pesquisa e extensão;
● Mobilizar recursos do campus para apoiar a realização de ações de pesquisa e

extensão;
● Ampliar a integração com a comunidade, por meio de eventos, palestras, workshops;

Plano de ações voltadas para comunicação e participação

● Aumentar a participação estudantil nas decisões do Campus;
● Apoiar as iniciativas estudantis, com o Grêmio e outros projetos apresentados;
● Melhorar a comunicação com a comunidade estudantil;
● Ampliar os canais de comunicação junto aos pais e responsáveis dos estudantes

menores de idade;
● Realizar pesquisa de satisfação dos servidores;

Saudações,

Prof. Germano Teixeira Cruz
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