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INTRODUGAO

Apresentamos o projeto de gestao da professora Alessandra Silva de Sousa Neves.
As propostas aqui apresentadas tém por objetivo fortalecer os pilares da transparéncia,
da democratizagao, do didlogo e do respeito a diversidade no ambito do Instituto Federal

de Brasilia Campus Riacho Fundo.

Anterior a apresentacao deste projeto, faz-se necessario um resumo da trajetéria
profissional da docente e, portanto, uma breve apresentagdo. Graduada em Letras
Espanhol e mestre em Linguistica Aplicada pela Universidade de Brasilia, com cursos de
especializagdo na area de gestao e docéncia no Brasil e na Espanha, na Universidade de
Salamanca ( USAL ). Servidora do Instituto Federal de Brasilia desde 2010, a docente
atuou em trés Campi: Samambaia, Taguatinga Centro e Riacho Fundo, sendo ainda
servidora por um espago de tempo no Campus Ceilandia, no Curso Superior de Letras
Espanhol. Nestes quase treze anos de IFB, a servidora atuou na Extensdo (cursos FIC),
Ensino Médio Integrado e Ensino Superior. Dentro do IFB desempenhou as fungdes de
coordenadora de area do PIBID, coordenadora de polo EAD e coordenadora de curso do
ensino médio integrado, além de compor inimeras comissdes nos Campi por onde
passou. Antes de seu ingresso no IFB, também atuou no Centro Interescolar de Linguas -
2, no Instituto Presbiteriano Mackenzie e na Cooplem Idiomas, onde desempenhou
também funcdes no ambito de gestdo como coordenadora pedagdgica de lingua
espanhola, por dois anos, e diretora administrativa da unidade de Aguas Claras, por sete

anos.

O presente projeto de gestdao do Campus tem o objetivo reconhecer, desenvolver e
apoiar o desenvolvimento e o potencial de seus servidores e suas ideias. Sera priorizada,
também, a formacao integral dos alunos, oferecendo uma educacao de qualidade que
promova o desenvolvimento pessoal e profissional, bem como o engajamento social e
politico. Além disso, o projeto tera como foco o fortalecimento da relagao entre alunos,
servidores e comunidade, criando um ambiente de didlogo e cooperacao que permita a
construcdo conjunta de solugdes para os desafios enfrentados pelo Campus, promovendo
a exceléncia e diversidade em sua gestao, privilegiando o didlogo com diversos

segmentos da sociedade, tanto do Riacho Fundo quanto das outras Regides



Administrativas do Distrito Federal. Além disso, o objetivo é garantir a democratizagao e
participagdo nos processos decisoérios institucionais, com prioridades estabelecidas pela
comunidade estudantil e debatidas e deliberadas nos conselhos. A compreensao do
Instituto como espago de exceléncia educacional, inclusdao social, qualificagdo da
pesquisa, extensao e ensino é essencial para cumprir seu papel social. A gestao sera
integrada, plural, democratica e transparente. Para alcangar nosso objetivo, o Programa de
Gestdao a Direcao Geral do IFB-Campus Riacho Fundo é composto pelos seguintes

principios, diretrizes e propostas:

PRINCIPIOS QUE GUIARAO A GESTAO

1. EXCELENCIA INSTITUCIONAL » Oferecer educagéo de exceléncia, com grupo de servidores

qualificado e atualizado, infraestrutura adequada, recursos pedagogicos modernos,
acesso a tecnologias e a capacidade da instituicao de promover a inclusao social, a
diversidade, a igualdade de oportunidades e a formacao integral dos alunos,
visando a sua preparacao para o mercado de trabalho e para o exercicio da

cidadania.

2. POLITICAS AFIRMATIVAS » Promover a igualdade de oportunidades e combater a

discriminagao em relagdo a grupos historicamente excluidos da educacao e do
mercado de trabalho, como negros, indigenas, pessoas com deficiéncia, LGBTQIA+

e outros.

3. RELACOES HUMANIZADAS » Buscaremos atitudes que valorizam a humanidade dos

individuos envolvidos na educagao, incluindo professores, técnicos educacionais e
administrativos, estudantes, funcionarios terceirizados e a comunidade em geral.
Essas relagdes se baseiam no respeito mutuo, na empatia, na solidariedade, na
justica e na cooperagao, buscando promover um ambiente de acolhimento e de

inclusao.

4. GESTAO INTEGRADA E PLURAL » Valorizaremos todos os aspectos da instituigao,
envolvendo tanto a gestdo administrativa quanto a pedagdgica, de forma integrada
e coordenada. Além disso, serd uma gestdo que reconhecera a importancia da
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participacdo de diferentes segmentos da comunidade escolar na tomada de
decisbes, como servidores, alunos, pais e responsaveis, buscando uma gestao

democratica e transparente.

. GESTAQ DEMOCRATICA E TRANSPARENTE » Valorizaremos o diglogo aberto e transparente,

eficacia na comunicagao e a participagcao efetiva dos envolvidos no processo
educativo, o compartilhamento de informacdes e o estabelecimento de
mecanismos que assegurem a transparéncia e a responsabilidade na tomada de

decisoes.

. DESCENTRALIZACAO ADMINISTRATIVA » Equilibrar demandas com a reparticio de

competéncias, para que a tomada de decisdes seja mais proxima dos envolvidos,

permitindo maior agilidade e flexibilidade na resolucao de problemas.

. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO » Gestdo que definird objetivos, metas e acdes a serem

realizadas em um periodo determinado, com o objetivo de alcangar resultados
especificos e alinhados com a missao, visao e valores da instituicdo e orientagoes

advindas da reitoria e pro-reitorias.

. INSERCAO LOCAL E INTERNACIONAL » Buscaremos o estabelecimento de relagdes com a

comunidade local e com outras instituicbes de ensino e pesquisa em ambito
nacional e internacional. Isso inclui a promogao de intercambios, parcerias com

outras instituicdes, participagdo em redes de pesquisa e projetos conjuntos.

. PRODUGAO  (E  DESCOLONIZAGAO) DO  CONHECIMENTO A FAVOR DA PROMOGAD DA

IGUALDADE/EQUIDADE » Compromisso da gestdo e da instituicdo em produzir e

disseminar conhecimento de forma mais justa e igualitaria, para todos, buscando

promover a inclusao e a diversidade em todas as suas formas em todos os setores

10.DIVERSIDADE » Criaremos um ambiente inclusivo através de nucleos de estudo que

permitam a convivéncia e o didlogo entre diferentes perspectivas e visdes de

mundo e que busquem promover a equidade e a justiga social no campus.



AS DIRETRIZES INCLUEM

1. Atencao as necessidades da comunidade local.

2. Apoio ao desenvolvimento do potencial dos servidores, estudantes e de suas

ideias.
3. Equidade de tratamento entre todas as categorias profissionais.
4. Transformacao e melhoria da comunidade local.

5. Compromisso com uma gestdo organizada e planejada, possivel, eficiente,

democratica, transparente e participativa.

6. Consolidagdo e ampliagdo da educagdo de jovens e adultos, do ensino médio

integrado, dos técnicos, tecndélogos, licenciaturas e pds-graduacgao.
7. Ampliacao das Politicas Afirmativas, de Promocao da Igualdade e Equidade.

8. Investimento com vistas a melhorar a Inclusdao Social do Campus por meio dos
NAPNE, NEABI, NUGEDIS e NRAD.

9. Ampliagao de Politicas de Internacionalizagdo do Campus.
10.Consolidagdo de uma Instituicao cidada e diversa.
11.Incentivo as Politicas de Qualificagao dos servidores.

12.Colaboracgao efetiva e eficaz com o desenvolvimento local, territorial, econémico e

sociocultural.
13. Ampliagao das Politicas Estudantis de permanéncia.
14. Ampliagao e fortalecimento de Politicas de Comunicagao do IFB.

15. Fortalecimento das Relagdes Interinstitucionais.

16.Reconhecimento, valorizacdo e respeito as diferencas, as diversidades e aos

diferentes.



PROPOSTAS DE PROGRAMA DE GESTAO

1. ENSINO

META: Estabelecer condigcbes propicias e favoraveis para um funcionamento de qualidade,

promovendo o fortalecimento dos cursos ja existentes no Campus, ao mesmo tempo em

que se propicia a ampliagao da oferta de novos cursos.
ESTRATEGIAS:

e Consolidar e fortalecer os cursos ja existentes.

e Divulgar amplamente a comunidade local o EMI e o PROEJA.

e Promover a integragao entre os cursos oferecidos.

e Fortalecer a integracao dos cursos superiores.

e Consolidar o pélo de EAD do Campus.

e Promover politicas de formacao didatico-pedagogica e de formacao docente
continuada.

e Manter e aumentar a capacitagao e a qualificacdo de servidores.

e Ampliar a qualificacao e fortalecimento das areas e campos de estagio.

e Manter e melhorar as parcerias com organizagdes que aproximam o mercado de
trabalho e a Institui¢ao, viabilizadores de campos de estagios curriculares.

e Realizar eventos integrados com estudantes bolsistas de pesquisa, ensino e
extensao.

e Fomentar o ensino de ciéncias no Ensino Médio Integrado.

e Implantar a avaliagdo semestral/anual de desempenho docente.

e Aumentar a oferta de cursos a distancia.

e Acdes e Programas que promovam a reducdo da evasao, com atencao especial ao
PROEJA.

e Realizar mapeamento e diagnostico dos cursos.

e Apoiar a pratica e programas de esportes e a realizagcdo de eventos esportivos
organizados por membros da comunidade do Campus.

e Aumentar a aquisicao de mobiliarios adequado a promog¢ao de qualidade de vida

estudantil.



e Implementar Ludoteca no Campus.

e Fortalecer e ampliar o universo assistido pelo NAPNE através de parcerias
institucionais e privadas.

e Implementar o NUGEDIS e o NEABI.

e Incentivar a participagao dos estudantes nos Programas de Mobilidade Estudantil.

e Apoiar e estimular a criagdo de uma Associagdo de Pais, Mestres e Estudantes
(APAM).

e Desenvolver avaliagdo e 0 acompanhamento online dos egressos.

e Apoiar e ampliar as atividades desenvolvidas pelos Grémio Estudantil e Centros
Académicos.

e Promover a revisao e reformulagao dos Projetos Politicos Pedagdgicos dos Cursos.

2. PESQUISA

META: Estimular o desenvolvimento de pesquisas dos docentes e dos discentes e melhorar

a qualidade dos cursos ofertados, com vistas a manter e ou melhorar as notas alcancadas
pelo MEC.

ESTRATEGIAS:

e Criar Nucleos de estudos e pesquisas em torno de areas do conhecimento.

e Promover debates sobre Pesquisa junto as areas de conhecimento, visando a
eleicao de temas, linhas e areas de dedicag¢ao a pesquisa por colegiado.

e Investir no fortalecimento da pesquisa e amplia-la, nos colegiados onde ja se
desenvolve.

e Incentivar a Producao do conhecimento em prol do desenvolvimento local.

e Realizar mapeamento e diagnostico da pesquisa no Campus.

e Compartilhar com a comunidade local dados e resultados de pesquisas
desenvolvidos pelos servidores do Campus.

e Aumentar o numero de publicagbes em peridédicos nacionais e internacionais

qualificados.



e Incentivar a execugcdo de projetos de pesquisa, em especial, em parcerias
internacionais contemplando a pesquisa cientifica, tecnoldgica e de inovagao.

e Criar condi¢gdes materiais e de infraestrutura para que as pesquisas sejam
desenvolvidas eficaz e eficientemente.

e Realizar encontros com os estudantes bolsistas.

e Aumentar o nimero dos grupos de pesquisa da instituigao.

e Divulgar material ja produzido pelos pesquisadores.

e Criar, em associagao com outras instituicdes, cursos de mestrado nos moldes
institucionalizados pela CAPES.

e Aumentar a aquisigao de acervo bibliografico.

e Publicar em revistas e periddicos produzidos como resultados das pesquisas
realizadas no Campus.

e Incentivar maior aproximagao com outras instituicdes que desenvolvem pesquisa e

inovagao no Distrito Federal etc.

3. EXTENSAO

META: Fortalecer o compromisso do Campus Riacho Fundo com as comunidades

circunvizinhas, promovendo uma relagao de parceria e colaboragao, de modo a atender de

forma eficaz e satisfatoria as suas necessidades.
ESTRATEGIAS:

e Buscar didlogo com a comunidade local e atender as necessidades postas.

e Estimular a integralizagdo da extensao as atividades de ensino e pesquisa.

e Incentivar a criagdo de novos projetos e seguir apoiando os projetos em curso.

e Incentivar a criagao de cursos de extensao a distancia.

e Melhorar a divulgagao de extensao a comunidade local.

e Promover ciclos de palestras para os pais com temas relevantes e/ou indicados
pelos responsaveis, NAPNE, CEDAE, CDPD, CCs, etc.

e Contribuir para dar maior celeridade aos processos propostos.

e Criar parcerias e estratégias de didlogos e compromissos com os territérios onde o

Campus esta inserido, sob a perspectiva da ecologia dos saberes.



e Criar um Nucleo de Idiomas como estagio inicial para um futuro centro de idiomas.

e Ampliar a divulgagao dos dados e resultados de extensao.

e Aumentar a participagdo da comunidade do Campus na participagdo do
desenvolvendo atividades de extenséo.

e Consolidar agendas que integrem a comunidade local ao Campus.

e Fortalecer as atividades que fomentem os empreendimentos solidarios no Campus.

e Aumentar o numero de pessoas diretamente atendidas pelas atividades de
extensdo.

e Fortalecer a relagdo entre a comunidade do Campus e as comunidades e
segmentos socioculturais do seu entorno.

e Fortalecer o didlogo entre universidades, institutos, instituigdes publicas, os
movimentos e organizagdes da sociedade civil a fim de articular agdes, em rede, de

extensao comunitarias.

4. INFRAESTRUTURA

META: Realizar manutencao no mobiliario, ampliar edificagbes e area verde.

ESTRATEGIAS:

e Manutengcao do ginasio e aquisicdao de equipamentos para pratica esportiva
(cobertura do teto, manutencao dos vestiarios, aquisicao de tabelas de basquetebol
e materiais de qualidade).

e Colocar em funcionamento 100% do CFT.

e Estruturar espaco voltado ao empreendedorismo no Campus (Empresas Juniores,
Incubadoras e Pélo de Inovagao) no CFT.

e Implementar manutenc¢ao quinzenal de todos os PCs do Campus.

e Executar limpeza minuciosa semestral dos espacos de uso coletivo de dificil
acesso (teto, gindsio, aparelhos de ar condicionado, etc.).

e Criar espago de convivéncia mais acolhedor para servidores e estudantes; (TV,

sofds, etc.).

10



e Viabilizar meios de transportar os estudantes e servidores na ocasiao dos eventos
institucionais e visitas técnicas.

e Aquisicao de longarinas para uso dos estudantes nos corredores do Campus.

e Aquisicao de equipamentos para desenvolvimento de atividades no NAPNE.

e Aquisicao de mobiliario para praticas esportivas.

e Instalagao de catraca para controle de ingresso e saida do Campus.

e Construir Ludoteca para uso de filhos de servidores e estudantes.

e Destinar espacgo para Nucleo de Idiomas.

e Destinar espaco definitivo para o Nicleo de Atencao Domiciliar (NRAD).

e Criar espagos acolhedores para descanso e alimentagao de servidores.

e Incentivar a criagao de horta e ampliar o pomar do Campus.

e Trabalhar em parceria com a Reitoria para oferta de alimentagao aos estudantes.

e Melhorar a infraestrutura do estacionamento dos estudantes (iluminacdo, poda,

cameras de seguranga etc.).

5. SERVIDORES

META: Promover conhecimento, integracdo e evolucdo nas praticas cotidianas do Campus.

ESTRATEGIAS:

e Criar e apropriar-se do Acordo de Convivéncia.

e Buscar financiamento para visitas técnicas e capacitagao.

e Estimular as relacdes humanizadas e priorizar o respeito a pluralidade de ideias.
e Fomentar programas de atencao a saude fisica e mental.

e Incentivar o conhecimento e o engajamento nas acdes do Campus e do IFB.

e Aperfeigoar a comunicagao entre servidores e suas chefias imediatas.

e Melhorar o equilibrio dos fluxos de trabalho nas coordenacdes.

e Manter e ampliar transparéncia sobre acdes da gestao.

e Fortalecer o didlogo nos processos decisorios.

e Aumentar a participagao do Campus nos eventos institucionais e agoes coletivas.
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e Fortalecer a equidade de tratamento entre todas as categorias profissionais de
servidores.
e Mapear a escolaridade dos terceirizados e adotar estratégias para escolarizagao

desses trabalhadores e trabalhadoras.

Finalizamos esta apresentacdao reiterando a importancia de considerar este
documento como um plano que poderd ser alterado a qualquer tempo em funcao de
rubricas, viabilidade e prioridades de cada tempo. Também reafirmando nosso
compromisso com a transparéncia, o desenvolvimento dos servidores, estudantes e

colaboradores e respeito as suas ideias.

Alessandra S. de Sousa Neves
1797819
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