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Educacao em Pauta

APRESENTACAO

E a partir da minha formagéo académica, do meu percurso profissional e
da minha histéria de vida que me sinto apta e desafiada a liderar a
construgdo do “Projeto Educagdo em Pauta” para a gestdo da
educagdo do IFB, no quadriénio 2023 a 2027. Nosso projeto se
fundamenta na construgéo coletiva e visa & consolidagdo dos valores
democrdticos, numa perspectiva de gestéo participativa e humanizada.

Entendo que a elaboragdo e a execugdo de uma proposta de plano de
gestdo para uma instituigdo publica de educagdo deva ser fruto da
construgdo coletiva, da escuta sensivel e de um diagndstico claro da
realidade concreta em que vivemos. Esse processo tem que ocorrer por
meio da pactuagdo entre os diferentes segmentos que compdem a
comunidade escolar movidos pelo desejo de interferir e de modificar o
contexto existente.

A perspectiva de gestdo que vislumbro para os préoximos anos centra-se
na forca da coletividade, da inclus@o e da diversidade; na participagéo
ativa da comunidade escolar na definicdo dos rumos do IFB; na
valorizagdo da autonomia; no respeito a pluralidade de pensamentos e
de ideias; na transparéncia da gestdo. Assim, o ‘Projeto Educagcdo em
Pauta” é uma construgdo social permanente, respaldada num modelo
de gestdo democratico, menos burocratico, em relagdes mais
horizontais e orgdnicas, com vistas & integracdo de pessoas e das
estruturas organizacionais.

Penso que todo esse esforgo sé tem sentido se buscarmos colocar o ser
humano no centro das decisdes, por meio de ag¢des que venham
promover o bem-estar individual, o cuidado com os individuos e a
qualidade de vida dos membros da Instituigéo. Nesse modelo, a gestdo
procura criar um ambiente de trabalho sauddvel, mais cooperativo e
respeitoso como estratégia de organizagdo necessdria para
consolidag@o de um projeto de educagdo de qualidade reconhecida

socialmente e que seja referéncia de formagdo cidada e profissional.




Neste sentido, o processo de construgdo do “Projeto Educagéo em Pauta” para a gestéo
do IFB segue as seguintes premissas:

a) assume a democracia como valor estratégico indispensdvel, por isso busca ouvir os
diferentes segmentos da comunidade escolar acolhendo as suas contribuigbes na
elaboracdo das metas e agdes a serem alcangadas com vistas & consolidagcdo da
gestdo democrdtica da educagdo;

b) propde acdes que venham garantir o acesso, a permanéncia e o éxito escolar de
todos (as) estudantes a partir de agdes intersetoriais;

¢) busca organizar o trabalho educativo a partir de uma visdo de totalidade, integrando
pessoas e estruturas para que cada parte possa ser vista como integrante de um todo
coerente, negando a segmentagdo e o isolamento no trabalho educativo;

d) prima pela valorizagdo da qualidade da educagdo como construgdo social coletiva;
e) concebe o curiculo escolar como construgcdo de conhecimentos socialmente
relevantes;

f) valoriza a formagdo humana integral a partir da unidade do conhecimento e pela
construgdo do curriculo escolar contextualizado e interdisciplinar;

g) reconhece a necessidade de valorizagdo de todos os profissionais da educagéio como
sujeitos ativos e construtores da acdo pedagdgica, o que necessitard garantir politicas
constantes de formagdo continuada e de aperfeicoamento direcionada aos servidores.

Destaco ainda que a elaboragdo deste plano considerou a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (Lei 9394/1996), os principios e as concepgdes da lei de criagcdo dos
Institutos Federais (Lei 11.892/2008), bem como os outros documentos que orientam a
politica educacional dos Institutos Federais e o Plano de Desenvolvimento Institucional
do IFB atualmente em consulta (2024-2030).

Partindo do desafio da construgcdo coletiva, convido toda comunidade escolar: os
profissionais da educagdo (docentes e técnicos), os estudantes, os colaboradores
terceirizados, a comunidade local, os movimentos sociais, o setor produtivo e suas
entidades representativas e a sociedade civil do DF a participar desta nova fase da
gestdo do IFB, que tem como desafio, por um lado, consolidar as conquistas j& realizadas
nos ultimos 15 anos e, por outro lado, avangar na construgdo de novos projetos que
afirmem, cada vez mais, o IFB como referéncia de educacdo de qualidade no DF e na
Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica.

Conto com a sua participacao e o seu apoio para construirmos um IFB cada vez melhor!

1 Este plano de gestdo é fruto de uma construgcdo coletiva e colaborativa, o que se reflete em
sua redagdo no uso da primeira pessoa do plural a partir das dimensées do projeto.

INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA | PROPOSTA DE PLANO DE GESTAO DE VERUSKA MACHADO



VERUSKA MACHADO

BIOGRAFIA

Professora do Instituto Federal de Brasilia desde 2010, licenciada e bacharela em
Letras, mestra e doutora em Educagdo. Possuo especializagdo em lingua portuguesa;
em Educacdo para a Diversidade e a Cidadania; e em Gestéo de Politicas Publicas de
Raca e Género e formagdo em psicandlise pela Associagdo da Refundagdo
Psicanalitica Internacional — Brasil.

Sou filha de Brasilia, nascida na Asa Norte, na década de 1970, em uma familia oriunda
de diversos estados brasileiros: Minas Gerais, Espirito Santo, Bahia, Goids. Assim, criei-
me em Brasilia aprendendo a conviver e a respeitar as diferengas. Também me criei em
dreas rurais localizadas nos arredores da cidade, o que me permitiu construir lagos
muito fortes com o cerrado. Como poetiza Nicolas Behr, “nem tudo o que é torto é
errado. Veja as pernas do Garrincha e as drvores do cerrado”.

Estudei todo o ensino fundamental no Instituto Nossa Senhora do Carmo. As irmds
carmelitas foram muito importantes na minha formagdo, inclusive do ponto de vista
politico-social. Humildade, caridade, sobriedade e compromisso com o trabalho séo
valores da ordem carmelita que pude vivenciar na maior parte da minha educagdo
bdsica. A solidariedade praticada em familia, juntamente com os valores carmelitas, foi
essencial para que eu me desenvolvesse com base na empatia.

Ao final da educagéo bdsica, minha paixdo pela leitura conduziu-me ao curso de
Letras. Fazer graduagdo em Letras e atuar como professora foram minhas primeiras
opcgdes, foram minha escolha de vida. Sou filha da UnB. Passei cerca de vinte anos na
Universidade de Brasilia cursando licenciatura, bacharelado, mestrado, doutorado,
especializagdes. Como estudante de graduagdo, participei de programas de extensdo
e fui bolsista PIBIC. O ensino, a pesquisa e a extensdo fizeram parte da minha
formagdo. Tive a oportunidade de vivenciar o tripé ensino-pesquisa-extenséo em toda
a minha formagdo inicial.

Comecei a atuar em sala de aula em 1994, inicialmente em cursinhos pré-vestibular e,
posteriormente, em escolas particulares de ensino médio. Tive uma experiéncia, mais
curta, no ensino fundamental. Atuei em cursos de graduagdo de faculdades
particulares e na UEG/Posse no periodo de sua criacdo. Ministrei disciplinas em cursos
de especializagdo na PUC-Goids. Também atuei como revisora.
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VERUSKA MACHADO

Em 2005, ingressei no servico publico federal. Passei a atuar no Ministério da
Educagéo como Técnica em Assuntos Educacionais. No MEC, minha experiéncia foi na
Secretaria de Educagdo Superior. Passei trés anos atuando na regulag¢do da educagdo
superior, inclusive tendo vivenciado a criagdo do sistema e-mec. Em 2008, atuei na
diretoria de hospitais universitdrios e residéncias em saude, o que me permitiu
estabelecer relacdes entre educacdo e saude. A experiéncia no MEC trouxe-me a
visGo macro da educacdo brasileira, uma vez que, atuando na regulagdo e na
residéncia, pude conhecer a realidade das instituicées de educagdo superior de todos
os estados brasileiros. Ademais, pude também me especializar na legislagéo da
educagdo brasileira.

Dessa forma, quando cheguei ao IFB, em junho de 2010, j& havia vivenciado muitas
experiéncias: educagdo bdsica, educagdo superior (graduagdo e pds), escolas
particulares, instituicdes publicas no interior, Ministério da Educagdo. Em 2010, havia
chegado a vez de desbravar a educagdo profissional.

Inicialmente fui lotada em Samambaia. L& atuei nos seguintes eixos tecnoldgicos:
infraestrutura (técnico em edificagdes); produgdo industrial (técnico em modveis);
ambiente e saude (técnico em controle ambiental). Em Samambaia ministrei aulas nos
cursos FIC, nos técnicos subsequentes, nos integrados e no Proeja, além de atuar
também na licenciatura em educagdo profissional e tecnoldgica, cujo projeto teve
minha contribuicdo em sua construgdo. Estive a frente da coordenagdo pedagdgica
do Campus Samambaia por aproximadamente dois anos.

Nos meus seis primeiros anos no 1IFB, no Campus Samambaia, participei de comissdes
de elaboragdo de plano de curso técnico, integrado e proeja, licenciatura em ept, fui
membra do Napne, atuei no nucleo de apoio pedagdgico. Desenvolvi com os
estudantes diversas atividades de extensdo. Em parceria com a UnB, desenvolvi
pesquisa sobre letramentos profissionais na construgdo civil.

Ainda nos meus seis anos iniciais de Instituto, contribui com a constru¢éo do PDI,
estive no primeiro conselho editorial da Revista Eixo, fui membra da primeira Comissdo
Prépria de Avaliagdo (CPA), acompanhei a primeira visita de reconhecimento de curso
superior no Campus Planaltina como membra da CPA. Em 2013 e 2014, estive a frente
da Diretoria de Desenvolvimento de Ensino da Pré-Reitoria de Ensino.
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Em 2016, passei a atuar no Campus Taguatinga, onde estou lotada até hoje. Em
Taguatinga, atuo no eixo tecnoldgico de produgdo cultural e design (técnico em
artesanato - Proeja) e no eixo tecnoldgico de controle e processos industriais (técnico
integrado em eletromecanica). Também trabalho nas duas licenciaturas do Campus,
Computagdo e Fisica, no bacharelado em Ciéncia da Computagdo e no Tecndlogo
em Automacdo Industrial. Fiz parte do nucleo docente estruturante das duas
licenciaturas. Fui membra do Napne e do Nucleo de Apoio Pedagdgico. Integrei
comissdes de revisdo de plano de curso e de elaboragdo do projeto politico
pedagdgico do Campus. Oriento estudantes das duas licenciaturas no trabalho de
conclusd@o de curso. Desenvolvo vdrios projetos de pesquisa e extensdo, inclusive com
estudantes do proeja como bolsistas de pesquisa. Juntamente com colegas do
Campus Taguatinga, iniciamos no Campus, em 2017, o Neabi e o Nugedis. Fui
orientadora do Programa de Residéncia (CAPES) em sua primeira edigdo: orientei 27
estudantes de Fisica e de Computagdio em um projeto multidisciplinar.

Integro também o colegiado do ProfEPT, mestrado profissional em educagdo
profissional em rede. Entrei no primeiro processo seletivo. No programa, fago parte da
linha de pesquisa intitulada Praticas Educativas em Educagéo Profissional e
Tecnoldgica. Desde 2021, atuo como pré-reitora de ensino no IFB. Juntamente com a
atual gestdo e com os servidores e servidoras da Pren, auxiliamos os campi no
processo de retomada da presencialidade. Nesses dois anos, além de gerir os desafios
impostos no periodo de pandemia, também tivemos de planejar agdes para a
retomada da presencialidade.

Para além disso, produzimos diversas orientagdes, fizemos documentos, retomamos o
plano de permanéncia e éxito, aprimoramos o PIPA, dando destaque a projetos de
predicdo da evasdo e agdes de permanéncia. No sentido de avangar nas acdes do
ensino, retomamos a revisdo do regulamento do ensino médio integrado, iniciamos a
construcdo da politica de EJA no IFB, institucionalizamos o indice de vulnerabilidade
social (IVS), estamos no processo de criagdo de um centro de referéncia EaD e da
escola virtual, introduzimos a oferta de cursos pela UAB, inserimos a assisténcia
estudantil no IFB em numeros, criamos o projeto Dicas Pedagdgicas, trabalhamos em
parceria com outros setores para viabilizar um auxilio alimentagdo a educagdo bdsica
por meio de recurso de emenda parlamentar, entre outras agdes. Vale destacar que o
primeiro grande desafio enfrentado ao comecgar os trabalhos na Pren foi o
recredenciamento da Instituigdo para oferta de educagdo superior. Por meio de um
trabalho coletivo e colaborativo, conseguimos atingir o conceito de exceléncia.

Minha trgjetdria revela, portanto, a existéncia de lideranca pedagdgica, politica e
organizacional que me legitima a colocar o meu nome a disposi¢do para consulta &
comunidade para cargo de reitora do I1FB (2023-2027) para coordenar a
implementagdo do “Projeto Educagdo em Pauta”.
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MANIFESTO DE
LANCAMENTO DO
“PROJETO
EDUCACAO EM
PAUTA’

Nos, profissionais da educagdo, servidores, servidoras e estudantes do IFB, movidos
pelo desejo de consolidar e aperfeicoar um projeto de educagdo que seja
comprometido com a formagdo humana integral e com a qualidade educacional
referenciada socialmente, convidamos a comunidade escolar a participar da
construgcdo do “Projeto Educacto em Pauta”’. O objetivo desta proposta é o de
construir o plano de trabalho para a gestéo (2023-27) tendo a educagdo como pauta
prioritdria, com vistas & insergdo ativa dos estudantes no mundo do trabalho e na vida
social.




Mas por que precisamos de um
projeto de gestéo que coloque a

educacao como pauta central de
suas politicas?

Porque educar é humanizar. O ser humano deve ser o centro da vida
educacional. Assim, as tecnologias, os processos, a infraestrutura e o
orgamento da instituicdo devem estar a servigo da consecug¢do das
finalidades da educagcdo que visa ao desenvolvimento humano em
multiplas dimensdes pessoal, cultural, cientifica, tecnoldgica.

Porque entendemos que as finalidades da educagdo se sustentam no
desenvolvimento da personalidade humana (individualizagéo), na troca de
conhecimentos que permitem o avango na produgdo de novos
conhecimentos (socializagéo) e na apropriagdo do conhecimento
historicamente acumulado e produzido pela humanidade (humanizagdo),
como nos ensinou o pensador Bernard Charlot.

Porque a educagcdo € um meio de combate as multiplas formas de
injusticas e deve se constituir como um laboratério de experiéncias
democrdaticas focadas no respeito ao outro, na inclusdo, em praticas
colaborativas e na condenagdo de todas as formas de opressdo, sejam
elas de género, raga, sexo, religiosa, geracional ou de origem social.

Porque € necessdrio avangar na democratizagdo da gestdo do IFB,
instituindo relagdes mais orgénicas e horizontais, por meio da revitalizagdo
e criagdo de novos canais de participagdo que possibilitem a insergdo
ativa da comunidade escolar.

Michads
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Porque concordamos com a necessidade de construgdo de um olhar
multidimensional para a gestdo da educagdo do IFB, integrando pessoas e
estruturas organizacionais, perspectiva que exige uma gestdo que busque
acdes pautadas na eficiéncia econdbmica, na eficdcia pedagdgica, na
efetividade social e na relevancia cultural.

Porque a formagdo humana integral é um principio que o IFB deve buscar
concretizar em todos os niveis e modalidades da sua oferta educacional,
principio norteador de todas as agdes e processos institucionais, o que sé
serd possivel a partir de agdes integradas e com planejamento coletivo.

Porque o IFB foi criado para ser referéncia nacional e, por sua posigéo
geogrdfica, deve assumir o protagonismo na promog¢do de eventos,
semindrios, encontros de interesse publico visando & construgdo de
solucdes para os temas que afligem a Educagdo Profissional e
Tecnoldgica. Assim, devemos ter o IFB como polo irradiador de ideias, de
inovagdo pedagdgica, cultural e tecnoldgica. Isso exige sensibilidade e
comprometimento com o fortalecimento da Rede Federal de Educagdo

Profissional.

Porque a concretizagdo do “Projeto Educagdo em Pauta” depende de se
colocar a educagdo no centro das preocupagdes da gestdo. Esta
perspectiva exigird lideranga pedagdgica, politica e organizacional na
construcdo de um modelo de gestdo preocupado com a integragcdo de
pessoas e da estrutura organizacional.

A trgjetdria da professora Veruska revela seu espirito de liderangca pedagdgica, sua
capacidade de articulagdo politica e organizacional, de construgdo democrdtica e
agregadora, caracteristicas que a legitimam como candidata & reitora do IFB (2023-
2027) para implementar o “Projeto Educagéio em Pauta”, construido coletivamente
pela comunidade com a qual estabelece proficuo didlogo.

Michads
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Educacao em Pauta

DIMENSOES DA PROPOSTA

O “Projeto Educacdo em Pauta” compreende que a consolidacdo da cultura

democrdtica no IFB dependerd da capacidade de instituirmos o planejamento
dialégico e participativo, uma vez que é o planejamento que estabelece a finalidade e
delimita a forma de atuagdo no espago escolar. Dessa forma, é necessdria a
construgcdo de um planejamento comprometido com uma concepgdo de educagdo
que venha garantir a unidade do trabalho na instituigdo, tendo como fundamento
central uma gestdo democrdtica que promova a participagdo, a autonomia, o
pluralismo de ideias e a transparéncia no ambiente escolar.

A partir dessa breve contextualizagdo, apresentaremos algumas dimensdes que
julgamos importantes na composicdo de um plano de gestdo da educagdo
preocupado com a integragdo e com a unidade no trabalho para a consecug¢do das
finalidades que educagdo busca alcangar. O presente projeto usou como referencial
para fundamentar sua concepgdo de gestdo e de educagdo, as contribuigdes de Paro
(2001), Sacristan (2001), Gracindo (2004), Sander (2007), entre outros autores
relevantes.

Desta forma, compreendemos ser importante a construgdo de um novo paradigma
para a gestdo da educagdo pautado em 3 dimensdes: 1) dimensdo pedagdgica; 2)
dimensd@o organizacional e econdmica; 3) dimensdo politica e cultural. Essas
dimensdes se articulam de forma simultGnea compondo um todo coerente e
necessdrio para pensarmos uma perspectiva de gestdo da educagdo comprometida
com concretizagdo das finalidades educacionais.

A construgdo de uma visdo multidimensional para a gestdo da educag¢do do IFB é um
desafio que estd posto para todas e todos envolvidos com a construgdo do “Projeto
Educacdo em Pauta”.

DIMENSAO PEDAGOGICA

DIMENSAO ’DIMENSHO
ORGANIZACIONAL E POLITICO E CULTURAL
ECONOMICA
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Educacao em Pauta

Além de nos pautar nas trés dimensdes acima destacadas, consideramos, neste
projeto, os objetivos estratégicos presentes no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDl) para os anos 2024-2030, que estd em consulta publica: i) promover o
desenvolvimento de pessoas e a qualidade de vida no trabalho; ii) manutenir e
modernizar a infraestrutura fisica e tecnoldgica; i) aprimorar as parcerias
institucionais; iv) aprimorar a governanga institucional com o intuito de atingir os
objetivos estratégicos do PDI; iv) assegurar a oferta de cursos gratuitos e de
qualidade, integrando ensino, pesquisa, inovagdo e extensdo, alinhados as demandas
do mundo do trabalho; v) fortalecer o desenvolvimento de produtos e servigos,
resultantes de projetos de ensino, pesquisa, inovagdo e extensdo; vi) promover a
equidade de género e de raga, a diversidade e a inclusdo; vii) aprimorar as politicas e
acdes de permanéncia e éxito dos estudantes. A definigdo desses objetivos contou
com a participagdo de servidores e servidoras, técnicos e docentes, em uma
construcdo coletiva que aponta os rumos para a Instituicdo consolidar-se e avangar
nos préximos anos.

Esta proposta compreende a gestdo da educagdo como um ato ético, politico e
pedagdgico, o que envolve tomada de decisdo, escolhas. Assim, parte-se do
pressuposto de que a eficiéncia de uma gestdo se relaciona com a sua preocupagdo
permanente com a materializagdo dos objetivos educacionais, com o reconhecimento
da educagdo como direito social de todas e todos, com a promogdo da formagdo
cidadd e qualificagdo profissional que garantam a inser¢gdo dos jovens de forma ativa
na vida publica e no mundo do trabalho.

A seguir, serdo apresentadas as agdes propostas neste plano de gestdo, organizadas
nas trés dimensdes. Para cada uma das dimensdes, hd uma descrigdo.
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Educacao em Pauta

DIMENSAO PEDAGOGICA

Esta proposta compreende a gestéo da educagdo como um ato ético, politico e
pedagdgico, o que envolve tomada de decisdo, escolhas. Assim, parte-se do
pressuposto de que a eficiéncia pedagdgica de uma gestdo se relaciona com a sua
preocupacdo permanente com a materializagdo dos objetivos educacionais, com o
reconhecimento da educagdo como direito social de todas e todos, com a promog¢do
da formagdo cidadd e qualificagdo profissional que garantam a insergéo dos jovens
de forma ativa na vida publica e no mundo do trabalho.

A dimensdo pedagdgica refere-se & eficdcia, aos efeitos que as nossas agdes
produzem no contexto escolar, aos resultados propostos com vistas ao
desenvolvimento humano e social, o que pressupde a presengca de gestores que
tenham conhecimentos na drea da educagdo, que se apresentem como liderangas na
construgdo do projeto educacional da Instituigdo, por meio da mobilizagdo de
esforgcos na construgdo coletiva da qualidade da educagdo pactuada socialmente, o
que exigird da gestdo educacional do IFB conhecimentos técnicos e sensibilidade
politica para coordenar esse processo. A seguir apresentam-se as agdes propostas:

. Consolidar a democratizagdio do acesso aos cursos e ampliar as estratégias de
divulgacdo junto a sociedade.

. Desburocratizar e simplificar os editais de selegdo/ingresso tornando mais
acessiveis ao publico.

. Garantir e ampliar a oferta de editais de forma articulada entre ensino, pesquisa e
extensdo.

. Fomentar a criagcdo de empresas junior nos campi.

. Possibilitar a criagéo de Incubadora de ldeias nos campi enquanto espagos para
atendimento da comunidade de modo a compreender problemas locais enquanto
objeto de pesquisas aplicadas desenvolvendo solugdes visando a inovagdo de
ambito tecnoldgico, cientifico, pedagdgico, social, cultural e artistico.

. Incentivar a participagdo dos estudantes em eventos cientificos, projetos de
extensdo e de inovagdo tecnoldgica.

. Possibilitar o protagonismo dos estudantes na organizagdo dos eventos
institucionais (Conecta, festival de arte e cultura, encontros e congressos
cientificos, profissionais e educacionais).

. Fomentar a articulacdo institucional e sistémica entre ensino, pesquisa, extensdo,
inovagdo e internacionalizagdo na produgdo de programas, projetos e editais.
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. Incentivar a participagcdo dos estudantes em projetos e agdes que visem a
garantia do acesso, permanéncia e éxitos dos estudantes.

. Acompanhar e estimular a elaboragdo de projetos integrados e de curriculos
inovadores nos planos de cursos do 1FB.

. Assegurar que o ensino médio do IFB garanta a forma¢do humana integral dos
estudantes e que seja uma referéncia de qualidade de educag¢do socialmente
reconhecida em dmbito local e nacional

. Garantir e ampliar a oferta de editais de ensino, pesquisq, inovagdo e extensdo
com o objetivo de aprimorar formagdo profissional dos estudantes.

. Institucionalizar procedimentos de adequag¢des curriculares para a incluséo de
estudantes com necessidades especiais e estudantes atipicos.

. Fortalecer e ampliar formagdo de servidores e servidoras para promogdo da
inclusdo.

. Criar regulamento para a especializagéo técnica no IFB.

. Retomar as discussdes acerca do Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica (NIT).

. Proporcionar agdes formativas voltadas ao letramento digital e a utilizagdo de

novas tecnologias para os servidores e os estudantes.
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DIMENSAO
ORGANIZACIONAL E
ECONOMICA

A eficiéncia organizacional e econdmica na gestdo da educagdo envolve o bom uso
dos recursos financeiros, materiais, estruturas, processos e mecanismos de
coordenagdo, comunicagdo, esforco, mobilizagdo, ou seja, uma gestdo administrada
de forma transparente com previsdes claras, mapeamento, controle, fixagdo de papéis
e finalidades, normas e agdes. Assim, compreendemos que todos esses aspectos da
gestdo devem ser mobilizados para a consecugdo das demandas educacionais.

Devemos construir uma instituicdo eficiente do ponto de vista organizacional e
econdmico para a concretizagdo dos fins da educagdo, o que exige o0
redimensionamento do planejamento e da gestdo da educagdo, por meio da
incorporagdo de preocupagdes de natureza humana, social e politica, questdes
indispensdveis para enfrentarmos os desafios dos novos tempos.

O "Projeto Educagd@io em Pauta” compreende a institui¢éio de ensino como espago de
formagdo humana. Nesse sentido, a dimens@o organizacional e econdémica da
educagdo deve estar subordinada & realizagdo dos fins da educagdo, contribuindo
para a realizagdo dos objetivos pedagdgicos, sociais e culturais do 1IFB como
instituicdo publica de educagdo. Apresentam-se abaixo as proposi¢cdes dessa
dimensdo:

. Buscar recursos para reparar as estruturas fisicas nos campi afim de primar pela
conservagdo do bem publico e pelo espagco adequado ao desenvolvimento de
ensino, pesquisa e extensdo.

. Dar ampla visibilidade das informagdes relacionadas ao orgamento do 1FB
objetivando a legitimag¢d@o da comunidade em sua aplicagdo.

. Incentivar a integragdo entre as diferentes dimensdes e estruturas da gestdo
visando concretizagdo da missdo e o alcance da finalidade da Instituicéo.

. Continuar a busca junto aos érgdos competentes da recomposi¢éio orcamentdria
devida do IFB bem como manter parcerias para captagéo de recursos.

. Manter as parcerias com as fundagdes de apoio.

. Priorizar e incentivar o espago democrdatico de construgdo coletiva de ideias e
saberes respeitando as especificidades de atuagdo de cada servidor.
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. Criar um nucleo de educagdo profissional e trabalho com o objetivo de promover
estudos de diagnéstico e acompanhamento no que se refere a tendéncias
contempor@neas do mundo do trabalho em parceria com cursos de EPT da
Instituicdo e setor produtivo.

. Ampliar a visibilidade do trabalho da Comisséo de Etica, da Unidade de Gestéo de
Integridade e da Ouvidoria do IFB.

. Aprimorar a comunicag¢do intercampi e entre reitoria e os campi.

. Fomentar a prdatica de feedback das atividades realizadas em trabalho e no
ambiente académico.

. Priorizar e incentivar relagdes de horizontalidade entre os servidores do Instituto
independentemente de cargo de ocupagdo, prezando pelo espago democrdtico de
construgdio coletiva de ideias e saberes.

. Discutir estratégias de desburocratizacdo e de simplificagcdo dos processos de
projetos de pesquisa, ensino e extensdo.

. Promover eventos intercampi de cunho cultural, académico, artistico e esportivo
para maior convivio entre os servidores e servidoras.

. Aprimorar as condi¢des institucionais no que se refere aos sistemas tecnoldgicos
para o alcance das finalidades do IFB.

. Dar continuidade ao mapeamento dos processos com vista a padronizagdo e
simplificagdo.

. Dar continuidade ao processo de institucionalizagdo do NUGEDS e NEABI.
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DIMENSAO POLITICO E
CULTURAL

Esta dimensdo corresponde as agdes desenvolvidas junto @ comunidade, refere-se &
responsabilizagdo social da Instituicdo, as agdes que ampliem a participagdo da
comunidade nas tomadas de decis@o, ou seja, corresponde aos processos de
mobilizagdo da instituicdo com vistas & democratizagdo do espago escolar, criando
canais de participacdo para que todos e todas possam contribuir de forma ativa na
definicdo dos projetos, das ag¢des e das politicas educacionais do IFB. Trata-se do
exercicio da politica, espagco da construgdo coletiva e do reconhecimento do outro,
da valorizagdo e respeito a pluralidade de ideias e de pensar.

Compreende-se que uma sociedade é mais democrdtica quando ela busca romper
com a forma de poder monocrdtico e autoritdrio, quando cria espagos diversificados
de participagdo efetiva para a comunidade interferir e construir os projetos de
interesse comum. Assim, ndo se faz educag¢do de qualidade e com efetividade social
no isolamento, o que exige que todos os membros da comunidade escolar tenham
clareza das finalidades e objetivos a serem atingidos pelo IFB. Nesse processo,
estimula-se a participagdo de todos na definigdo de projetos e de politicas
educacionais, valorizando a autonomia dos sujeitos sociais e de cada campus. A
seguir seguem agdes propostas para essa dimensdo:

. Desenvolver agdes na busca por igualdade de género no IFB.

. Desenvolver agdes na busca por igualdade de étnico-racial no 1FB.

. Promover acdes e formacgdes voltadas para a qualidade de vida e o apoio
psicoldgico institucional.

. Promover ag¢des que reconhegcam e valorizem intervengdes institucionais de
integracdo setorial e intersetorial em prol da misséo e das finalidades do 1FB.

. Cuidar do clima organizacional promovendo um ambiente acolhedor e motivador.

. Criar diretrizes de fomento e orientagdo para articulagdo de ensino, pesquisa e
extensdo.

. Garantir o cumprimento dos percentuais legais da oferta da lei 1.892 de 2008.

. Instituir Politica e Diretrizes para educagéo de jovens e adultos em didlogo com a
politica nacional em andamento pelo FNDE e SETEC.

. Fortalecer e ampliar didlogo com a SEDF, com setor produtivo local, com
movimentos sociais para a oferta de cursos de educagdo de jovens e adultos e
demais cursos técnicos.
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. Desenvolver agdes de formagdes para cargos de gestdo, com vistas a qualificar
servidores a atuarem nas diferentes instGncias da estrutura de gestéo do IFB.

. Promover a Cultura da Paz de forma permanente no Instituto com o combate a
violéncia por meio de agdes formativas, preventivas e de seguranga voltada para
os Direitos Humanos.

. Discutir as resolugdes de carga hordria docente e de técnicos associadas ao
processo de discussdo sobre o tema na Rede Federal

. Avaliar e aprimorar o Programa de Gestdo.

. Institucionalizar formagdo e acolhimento inicial aos novos servidores sobre a Rede
EPT e especificidades do IFB.

. Criagdo de Nucleo de Formagdo de Servidores da Educacdo do IFB com énfase na
formagdo pedagdgica em parceria com os campi, o Centro de Referéncia e
Informagéo em EaD e com a Escola Virtual.

. Incentivar a qualificagdo dos servidores por meio de acordos institucionais para a
oferta de mestrado e doutorado.

. Aprimorar politicas de capacitagdo profissional pela Gestdo de Pessoas.

. Aprimorar os critérios e os procedimentos de afastamento para qualificagdo por
meio da revisdo da Resolucdo e dos editais.

. Tornar publicas as agdes de formagdo de servidores e servidoras no exterior
quando custeados pela Instituigcdo.

. Promover acdes de respeito as diferencas visando a incluséo das mais diversas
representatividades no ambiente institucional.

. Combater institucionalmente o racismo, a misoginia, a xenofobia, a homofobia, o
etarismo e qualquer tipo de preconceito ou exclusdo.

. Combater todas as multiplas formas de assédio e de multiplas formas de opressdo,
preconceito e de discriminagdo: religiosa, politica, étnico-racial, geracional, de
género, de orientagdo sexual ou de origem social, fomentando o didlogo e o
respeito.

. Estimular a participagéo direta dos estudantes em projetos de combate as
multiplas formas de opressd@o, preconceito e de discriminagdo: religiosa, politica,

étnico-racial, geracional, de género, de orientagdo sexual ou de origem social
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. Fortalecer a participagdo da comunidade e setor produtivo local observando as
tendéncias e transformagdes do mundo do trabalho no processo de abertura dos
Cursos.

. Fortalecer e ampliar parcerias para possibilitar maior numero de intercdmbios e
visitas técnicas para servidores.

. Fortalecer e ampliar parcerias para possibilitar maior nimero de intercGmbios e
visitas técnicas para os discentes.

. Estabelecer cronograma de encontros permanentes entre a reitoria e as entidades
representativas dos estudantes visando atender s demandas dos estudantes.

. Tornar os editais dos programas da assisténcia estudantil mais acessiveis e menos
burocrdticos.

. Possibilitar a participagdo mais ativa dos estudantes na reformulagdo,
acompanhamento e avaliagéo dos cursos e dos planos de cursos do IFB.

. Garantir as condi¢gdes politicas e de estrutura para a institucionalizagdo de
Grémios Estudantis e dos Centros Académicos e todos os campi.

. Discutir estratégias para viabilizar a participagdo ativa dos estudantes, com poder
de voz e voto, na definicdo da politica de assisténcia estudantil do IFB, tanto na
revisdo e ampliagdo dos atuais programas criados pela PREN, quanto na revisdo e
atualizagdo dos valores do auxilio permanéncia.

. Instituir o Encontro Anual dos Estudantes do IFB no calenddrio institucional como
meio de estimular troca de experiéncias, formagdo de novas liderangas e a
organizagdo do movimento estudantil.

. Garantir, incentivar e ampliar a participagdo dos estudantes em todas as insténcias
consultivas e deliberativas do IFB (Colegiados de curso, Conselho Gestor do
Campus, CEPE, Conselho Superior).

. Promover a conscientizagdo sobre a sustentabilidade por meio de campanhas
educativas, eventos e atividades para a comunidade académica, a partir da
criacdo de programas de reciclagem e coleta seletiva em toda a Instituigdo,
incluindo incentivos para estudantes e servidores participarem.

. Fomentar na Instituicdo discussdes sobre a sustentabilidade com o foco em temas
que abordem as mudangas climdticas, energia renovdvel e conservagdo ambiental,
incentivando a pesquisa cientifica e o desenvolvimento de tecnologias verdes e
solugdes sustentdveis para os desafios ambientais e sociais atuais.

. Criar parcerias com outras instituicdes, organizagdes e empresas locais para
promover agdes conjuntas em prol da sustentabilidade
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